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PARTEA I - CONTEXTUL

Procesul de planificare in sistemul de educatie si formare profesionala pe termen lung este

structurat pe patru niveluri:(1) strategiile elaborate la nivel national de Ministerul Educatiei si
Cercetirii, (2) Planurile Regionale de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic (PRAI),(3)
Planurile locale (PLAI — la nivel judetean) si (4) Planurile de actiune ale scolilor (PAS).
Procesul de planificare PRAI-PLAI-PAS a debutat in 2003 si este supus unei revizuiri anuale.
Incepand cu 2021, s-a adoptat ca orizont de planificare anul 2027 (pentru acoperirea perioadei
adoptate de Planul national si Planurile regionale de dezvoltare 2021-2027, acestea, la randul lor,
fiind sincronizate cu orizontul de planificare al programelor UE).

Agentia de Dezvoltare Regionald (ADR) a elaborat Planul de Dezvoltare Regionald cu
referinte la aspecte economice si la resurse umane.

Regiunea de dezvoltare CENTRU este formatd din judetele : Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Mures, Sibiu, cu sediul in Alba Iulia.

S-a elaborat Planul Regional de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic la
nivelul Regiunii Centru (PRAI). Acesta realizeaza o analizi a mediului economic si a ofertei
educationale la nivelul regiunii, in perspectiva anului 2020, in contextul politicilor si prioritatilor
europene in domeniul ocupdrii fortei de munca, al educatiei si formarii profesionale.

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltare IPT (PLAI) a fost elaborat in stransa legéturd cu
PRALI, care isi propune sd contribuie in mod specific la atingerea obiectivelor stabilite prin PRAI
corespondentei dintre oferta sistemului de educatie si formare profesionala si comanda sociala,
dintr-o perspectivd integratd a nevoilor de dezvoltare economica si sociald a judetului si regiunii.

De asemenea, PLAI oferd un cadru de referintd pentru elaborarea si armonizarea planurilor
elaborate de fiecare scoald in parte. Documentul este realizat de o echipa formatd din membrii ai
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala (CLDPS).

Scopul principal al PLAI este de a contribui, prin masuri coordonate cu celelalte niveluri de
planificare, la imbunatéatirea corespondentei dintre oferta sistemului de educatie si formare
profesionald si comanda sociald, dintr-o perspectivi integrata a nevoilor de dezvoltare economici si
sociald a judetului si regiunii.

Planul de Actiune al Scolii (P.A.S.) prefigureaza dezvoltarea [.P.T. in cadrul Colegiului
Economic ”Dionisie Pop Martian” Alba lulia, care defineste scopul si rolul unitatii scolare, pe care
aceasta il va avea in realizarea programului de dezvoltare a IPT de la nivel national, regional si
local.

I.1. Viziunea si misiunea scolii

Deviza scolii
Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii sunt la fel. Noi,
impreund cu familia ta, te calduzim spre reusitd si implinire, cdci tu ne reprezingi.

Misiunea scolii

Ne dorim sd oferim locuitorilor din orasul Alba lulia si zonele limitrofe oportunititi de
educatie (si instruire) accesibild, de naltd calitate, sprijinind 1n acelasi timp dezvoltarea carierei,
sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica.

Scoala ofera sanse egale elevilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale si de culturd
generald din domeniile turism si servicii, asigurdnd insusirea limbajelor necesare integrarii sociale
sl comunitare prin: comunicarea esteticd, cunoasterea limbilor strdine, utilizarea calculatorului,
dobandirea competentelor antreprenoriale si de comportament ale cetateanului european.

De asemenea, asigurd continuarea Invatarii de-a lungul intregii vieti, pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice specifice economiei bazate pe dezvoltare.

In toate activitatile, scoala promoveaza calitatea, dezvoltarea creativitatii, responsabilitatea,
increderea in sine, toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

Pentru aceasta ne propunem:



1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social, tehnologic si
ecologic.

2. Promovarea unui invatimant de calitate in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

3. Mentinerea unui nivel ridicat de formare profesionald avdnd in vedere dinamica
resurselor si a contextelor de pe piata muncii.

LI.2. Profilul actual al scolii (scurta introducere despre scoala)

In 1924 se infiinteazi la Alba lulia prima scoald cu caracter economic “S$coala Superioara de
Comert”, care in 1935 primeste denumirea de “Liceul Economic”. Din 1974 a purtat numele de
Liceul Economic, Administrativ si de Servicii ”Avram [ancu” Alba Iulia. Unitatea a avut profilul
comert si alimentatie publica, ulterior addugéndu-se profilul finante-contabilitate. Evolutia constant
pozitivd ca si unica unitate de Invatimant pentru domeniul economic a dus la preschimbarea
numelui, in anul 2000, in Colegiul Economic “Dionisie Pop Martian”, in memoria marelui
statistician, originar din judetul Alba

Colegiul Economic ,, Dionisie Pop Martian” este situat in municipiul Alba lulia, str.
Octavian Goga, nr. 11.

Colegiul Economic se inscrie in sistemul de invdtimant preuniversitar a judetului Alba,
manifestdndu-se ca o individualitate bine conturatd prin oferta educationald, prin paleta de realizari
a elevilor colegiului si prin cererea de specialisti absolventi ai colegiului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic au dus la transformarea scolii intr-
un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitétii. Scoala noastrad este ofertantul
viabil de formare profesionala in domeniile: servicii, comert, turism si alimentatie din judetul Alba.

Suntem reuniti intr-un parteneriat — elevi, profesori, périnti, agenti economici, comunitate —
pentru a forma absolventi competenti, autonomi, responsabili, in masura sa decida asupra propriei
cariere si sa devina cetdteni activi.

Invatimantul liceal este organizat pentru filiera tehnologicé, profilul servicii si pregateste in
prezent elevi in domeniile economic-comert, turism si alimentatie publicd. Finalizarea
invatdmantului liceal, se face in urmétoarele calificari profesionale de nivel 4: tehnician n activitagi
economice, tehnician n turism, tehnician In gastronomie, organizator banqueting, tehnician in
activitati de comert, tehnician 1n achizitii si contractéri.

Clasele a IX-a apartin filierei tehnologice, domenii de bazi: economic, comert si turism si
alimentatie, clasa a X a este aferentd domeniului Servicii — Turism si Alimentatie, iar apoi pe baza
ofertei scolare si a optiunii elevilor invatamantul liceal, se continua in clasele a XI a si a XIl a cu
calificari specifice domeniului ,,Economic, administrativ, postd”, "Economic, comert si servicii” si
domeniului ,, Turism si alimentatie”.

Invatamantul profesional, este organizat prin Scoala Profesionald de 3 ani, care oferd
posibilitatea obtinerii certificatului de nivel III de calificare iIn domeniul ,,Turism si alimentatie,
pregitind elevii in meseriile: bucatar si ospéatar (chelner) vanzator in unitéti de alimentatie.

Oferta de pregitire profesionald este adaptatd la schimbarile structurale marcate in principal
de industria in proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderilor serviciilor, industriei
alimentare. Calificarile pentru care scoala noastra ofera pregitire, sunt in domenii in care acoperirea
este insuficientd fatd de nevoile comunitatii.

I.3. Analiza rezultatelor anului trecut

Realizarile anului 2024-2025 sunt:

e s-a continuat implementarea noilor strategii didactice privind invéatarea centrata pe elev

e comisia de evaluare si asigurare a calitéitii a implementat manualul de autoevaluare si a
contribuit la imbunététirea calititii educatiei in scoalad

e au fost realizate evaluiri externe pentru validarea rapoartelor de autoevaluare

e a existat o bund conlucrare intre colegiu si agentii economici cu care se mentin relatii de
parteneriat asigurdndu-se conditii optime pentru instruirea practica a elevilor.

e 1Inacest sens s-au realizat un numar de peste 46 contracte de colaborare



personalul didactic a fost implicat in actiunile de formare prin CCD, participdnd la
examenele de obtinere a gradelor didactice

s-au desfasurat cu succes activititile planificate pentru «Ziua Portilor Deschise» si a
Targului Regional al Firmelor de Exercitiu la care au participat elevi, parinti, comunitatea
locala, presa, cadre didactice. Cu aceastd ocazie vizitatorii au putut vedea dotarile si
activitdtile desfasurate de elevii scolii in cabinete, laboratoare si ateliere de practica,
activitatile desfasurate de cétre elevi pentru dobandirea competentelor de specialitate. La
sféarsitul vizitei elevii au primit pliante cu oferta educationala, ghidul de orientare scolara si
profesionald si au completat un chestionar in care au mentionat impresiile si optiunile legate
de oferta educationala.

in anul scolar 2024-2025, la Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” din Alba lulia, toti
cei 217 elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt integrati in activitatea celor 26 de firme de
exercitiu active, ceea ce asigurd o acoperire completd a procesului educational specific
formarii antreprenoriale.Participarea este una 100% inclusiva, toti elevii fiind asociati activi
in cadrul firmelor, implicati in activititile economice simulate, pe baza unei repartitii clare
pe functii, departamente si responsabilitati. Aceastd abordare integrativd garanteaza
dezvoltarea echilibratd a competentelor economice, sociale si civice.cadrele didactice au
participat si sustinut lucrari la sesiunea de lucrari stiintifice « Zilele Scolii Albei»
participarea unui numar mare de cadre didactice in organizarea si desfasurarea examenelor
nationale (evaluare nationala, certificare a competentelor profesionale, bacalaureat, examen
de titularizare si definitivare in Invatimant, in calitate de presedinti la centrul zonal de
evaluare, vicepresedinti la centrul de examen si de evaluare, membrii in comisii.)

la examenul de bacalaureat procentul de promovabilitate a fost de 98,64 %,

rezultatele examenelor pentru certificarea competentelor profesionale la liceu reflectd o
bund pregatire profesionala a elevilor, mentinandu-se un procent constant de
promovabilitate de 99,22%, cat si la scoala profesionald 100%

a existat catalogul electronic SoftSchool usurdnd in acest fel colaborarea cu elevii, parintii

in cadrul programelor nationale ,,Scoala Altfel” (03—07.02.2025) si ,,Saptdmana Verde” (07—
11.04.2025) au fost organizate cel putin 5 ateliere interactive si actiuni ecologice (dezvoltare
durabila si stil de viatd sdnatos), la care au participat si elevii din clasele a XI-a si a XlI-a,
integrati in firmele de exercitiu. Dintre acestea mentionam: atelierele ,,Drumuri si drumetii”
si ,,Eu si emotiile” (06-07.02.2025), vizitele tematice la Muzeul de Stiintele Naturii Aiud,
activitdtile ,,Frige planeta — schimbdrile climatice”, ,,Deseurile — sursd de poluare”, ,,Suflet
de copac — Si protejam padurea!” si ,,Astdzi mancidm verde” (07-11.04.2025), insotite de
actiuni de colectare selectiva, reciclare creativa, protejare a spatiilor verzi si promovare a
unei alimentatii sdnatoase.

pentru adoptarea sustenabild a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale, scoala a
planificat si derulat minimum 3 ateliere de formare pentru profesori coordonatori si cel
putin 5 sesiuni aplicate pentru elevii din firmele de exercitiu. Aceste activititi au vizat atét
familiarizarea cu platforma nationald ,Education for New Generation”, cit si utilizarea
responsabild a instrumentelor de tip Al in activitatea firmelor. Profesorii si elevii au folosit
aplicatii bazate pe IA pentru: elaborarea de materiale promotionale (texte, afise, pliante,
bannere) pentru firme precum MOTIONUP (CAEN 3832/1392), NIRVANA (CAEN
8130/4719), HELIOS SOLUTIONS (CAEN 4652 — echipamente electronice) sau FOOD
MASTERS (CAEN 5610), structurarea prezentarilor pentru targuri si competitii, realizarea
analizelor de tip SWOT si a scenariilor de dezvoltare a afacerii.

promovarea in media locald, pe site-ul scolii si/sau pe retelele sociale a minimum 4 activitéti
antreprenoriale realizate de elevi prin firmele de exercitiu, contribuind la transferul de bune
practici cétre alte scoli si la cresterea atractivitdtii invatimantului profesional si tehnic.
Acest obiectiv este prevazut explicit in indicatorii de performanta din PAS 2024, Partea a
[11-a — Planul operational, I11.1 Curriculum, Prioritatea 1.



ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationala adaptati a pietei
muncit;

Se pot obtine certificate profesionale de
tehnician in activitati economice,
tehnician in comert, tehnician in achizitii
si contractdri, tehnician in turism —
intensiv englezd, organizator banqueting,
tehnician in gastronomie - intensiv
francezd; bucitar, ospatar chelner
(vénzator) 1n unitati de alimentatie
publica;

Obtinerea certificatelor ECDL, Colegiul
fiind centru pentru testare a elevilor si
cadrelor didactice;

Incadrarea cu personal calificat in
proportie de 98%, din care peste 83%
titulari;

15 cadre didactice au statutul de
formator;

10 cadre didactice au statul de autori si
coautori de manual sau material
didactice auxiliare;

Ponderea cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica este
de 45 %;

25% dintre cadrele didactice formate
prin masterat, studii post universitare;
elaborare CDL si CDS;

existenta a unui numar de 4 formatori
nationali;

existenta de autori de manuale la
Marketing, Economia intreprinderii,
Matematica, auxiliare curriculare la
Matematica, Marketing, Gastronomie,
Comportament si etica profesionala,
Patrimoniu turistic;

Media de admitere la liceul tehnologic
7,92 2024;

Promovarea la examenul de bacalaureat:
98,64% in 2024-2025;

Existenta unei retele consolidate de firme
de exercitiu (23), cu traditie si rezultate
constante la nivel judetean, regional si
national, care asigura integrarea tuturor
elevilor din clasele a XI-a si a XII-a in
activitéti antreprenoriale autentice.
Colaborarea cu parteneri economici,
firme mama si institutii de invatimant
superior constituie un avantaj major,
asigurand relevanta pentru piata muncii,

Dificultati in parteneriatele cu
agentii economici pentru practica in
domeniile si calificarile profesionale
Nivel 4: Economic/Tehnician in
activitati economice,
Comert/Tehnician in achizitii si
contractari, Turism si alimentatie,
Tehnician in turism, Turism si
alimentatie /Tehnician in
gastronomie, Turism si alimentatie /
Organizator banqueting;
Laboratoare de specialitate cu dotari
inutilizabile;

Spatiile cu destinatie de
laborator/atelier sunt insuficient
dotate pentru desfasurarea
programului scolar in conditiile
desfasurarii unor ore (informatica,
englezd si francezd) pe grupe;

Lipsa softului educational pentru
aria Tehnologii;

Utilizarea redusi a mijloacelor
tehnice i moderne in procesul de
predare — invatare;

45% din cadrele didactice nu sunt
formate pe metoda proiect

20% dintre cadrele didactice nu
aplica metode active-participative
Doar 25% dintre profesori pot
comunica intr-o limbi strdina;

Nu se cunoaste specificul
calificarilor si potentialul acestora pe
piata muncii/ nu se elaboreaza
planuri de carierd/ slabe competente
antreprenoriale;

Fondul de carte de la biblioteca
scolara necesitd actualizare;
Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere,
indrumare si control si a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;
Bugetul alocat nu satisface
necesitdtile de functionare optima a
scolii;

Grad inegal de implicare si pregatire
a tuturor cadrelor didactice in
utilizarea firmelor de exercitiu, ceea
ce face ca potentialul educational al
FE sa nu fie valorificat uniform la
nivelul tuturor claselor si




transfer de bune practici si cresterea
vizibilitatii scolii ca centru de excelentd
in invdtdmantul economic si
antreprenorial;

Promovarea oportunitétilor egale;
Acces permanent la internet pentru
cadrele didactice si elevi;

Oferirea echipamentelor IT elevilor aflati
in imposibilitatea de a participa la orele
online din cauza lipsei acestora;
existenta catalogului electronic

Cadre didactice cu experienta si
implicare in proiecte educationale si
concursuri

Participarea elevilor la olimpiade si
competitii cu rezultate bune si foarte
bune

Implementarea metodelor interactive st
moderne de predare (dezbatere,
investigatie, proiect)

Colaborare eficientd intre protfesorii din
cadrul ariilor curriculare pentru activitéti
interdisciplinare si evenimente culturale
Utilizarea constanta a resurselor digitale
la ore

specializarilor;

e Lipsa unei finantiri dedicate din
partea bugetului de stat pentru
activitatile derulate prin firmele de
exercitiu, ceea ce determind o
dependenta crescuta de resursele
proprii ale scolii si de
sponsorizari/parteneriate, limiteaza
numarul de participari la targuri si
competitii si ingreuneaza achizitia
materialelor necesare pentru
desfasurarea in conditii optime a
activitatilor antreprenoriale;

e Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe

e Necesitatea diversificérii metodelor
de evaluare alternative

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta Programului
Erasmus+MobilitateVET si accesul la
programe de finantare pentru profilul
Servicii;

Masuri de sprijin pentru continuarea
studiilor de catre elevii din mediul rural
si din categorii defavorizate economic si
social —formarea elevilor si a
profesorilor;

Pregatirea de calitate a elevilor, la nivelul
standardelor europene;

Formarea cadrelor didactice in
universitati si CCD;

Folosirea cadrului descentralizat in
imbunétitirea calitatii educatiei;
Adaptabilitatea absolventilor pentru o
piatd a locurilor de munca in continua
schimbare;

Pregitirea elevilor axatd pe dezvoltarea
creativitfii;

Accesul la programe nationale si
europene dedicate educatiei
antreprenoriale, dezvoltarii durabile
oferd scolii sansa de a consolida si
extinde reteaua de firme de exercitiu, de
a diversifica activitatile si de a creste
vizibilitatea si prestigiul institutiei.

e Repartizarea computerizata centrata
pe performante scolare fara legatura
cu aptitudinile elevilor;

e Situatia precard a familiilor de unde
sunt selectionati elevii;

e Informarea superficiala a
absolventilor de gimnaziu despre
oferta de scolarizare si potentialul
calificarilor pe piata muncii, fara
implicarea agentilor economici si a
AJOFM

¢ Insuficienta implicare a agentilor
economici in elaborarea CDL si
CDS, organizarea stagiilor de
practica;

e Degradarea spatiilor scolare /uzura
echipamentelor;

e Existenta unui plafon foarte scazut
pentru acordarea de burse scolare;

e Peste 45% dintre elevi fac naveta;

e Scéiderea interesului elevilor pentru
calificarile economice si migrarea
catre alte filiere sau unitati de
invatdmant, in contextul
schimbarilor demografice si al
ofertei educationale concurente,
poate conduce la reducerea




Posibilitatea implementdrii programelor
de formare/dezvoltare profesionald si a
celor specifice;

Implicarea Consiliului Local in
realizarea lucrérilor ce privesc
functionarea unitatii de invatdmant in
bune conditii (igienizare, renovare,
dotare);

Colaborare buni cu Politia si
Jandarmeria locala, ISJ si CCD Alba,
Consiliul Judetean Alba, Consiliul Local
Alba lulia, Primiria Municipiului Alba
lulia, Agentia Judeteand de Ocupare a
Fortei de munca;

Dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale prin realizarea de proiecte de
dezvoltare si parteneriat;

bund colaborare a scolii cu partenerii
sociali din zond si cu marea majoritate a
familiilor elevilor;

Insertia absolventilor pe piata muncii
Evaluarea calitatii procesului de
invdtdmant si a parteneriatului profesori
— elevi — parinti;

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de ONG, CCD.
motivare a cadrelor didactice prin
participare la diferite proiecte cu
finantare europeand

Concursuri si proiecte nationale pe limbi
moderne si limba romana

Acces la platforme educationale digitale
gratuite

Posibilitatea de colaborare cu centre
culturale (Muzeul Unirii, Biblioteca
Judeteand L..Blaga etc.)

Participare la cursuri de formare pe
competente lingvistice si pedagogie
moderna

Activitati in cadrul ,,Saptamanii Scoala
Altfel” si ,,Saptdmanii Verzi” cu
componentd comunicativa

numarului de elevi implicati in
firmele de exercitiu si la diminuarea
resurselor alocate acestor activitati.
Oportunitate: scolara se afld in
continud scddere pana in 2025;
Migratia externa a parintilor
Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
si elevilor, pentru achizifionarea
unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare;

Incarcarea elev / calculator nu ofers
posibilitatea desfasurarii in conditii
de calitate a programului educativ;
Uzura morala si fizicd a materialului
didactic 1n laboratorul de bucitarie;
Uzura morala si fizicd a mobilierului
scolar 1n proportie de 20 %;

Agentia de turism nu este integrata
in circuitul turistic

Scédderea motivatiei elevilor pentru
lectura si invatarea limbilor moderne
Suprasolicitarea cadrelor didactice
prin modificéri curriculare succesive
Lipsa de implicare a unor elevi in
activititi de comunicare orald
Posibila reducere a fondurilor pentru
achizitionarea de materiale didactice
Riscul dependentei excesive de
tehnologie in detrimentul
competentelor traditionale

I.4. Contextul european si national

Contextul european

Educatia si formarea profesionali, in striansa legitura cu politicile de ocupare a fortei
de munci, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE. —
(sursa PLAI si PRAI)

Coordonarea obiectivelor de dezvoltare a judetului Alba cu instrumente financiare ale
UE - priorititile 2021-2027



Dezvoltarea judetului Alba se bazeazd deopotrivd pe economia rurald si pe cea urbani.
Programele propuse in cadrul strategiei au nevoie de finantare, din care o parte semnificativd poate
fi accesatd din fondurile europene ce accopera dezvoltarea urband, mobilitatea, mediul si
dezvoltarea rurala.

Prioritate: O Europa mai sociala - punerea in aplicare a pilonului european al drepturilor sociale
Domeniul: Infrastructuri pentru invatdmantul profesional si tehnic si educatia adultilor (088)
Politica

e Politica 2.2.a. Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de educatie

e Politica P1.2a: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

e Politica P1.2b: Promovarea invitarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii fortei de munca

e Politica P1.2¢c: Imbunatatirea accesului pe piata muncii

Prioritate: O Europa mai aproape de cetateni - dezvoltarea durabild si integratd a zonelor urbane,
rurale prin initiative locale
Domeniul: Protejarea, dezvoltarea si promovarea activelor turistice publice si servicii turistice
conexe (128)
Politica

e Politica 1.5b. Dezvoltarea si diversificarea serviciilor turistice si de recreere

1.5. Priorititi si obiective la nivel regional si local

Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” se afla situat in judetul Alba, In Regiunea 7
Centru, Zona IX de restructurare. Acest proces de restructurare a afectat zone importante, fapt care
a generat si va genera in continuare cresterea somajului.

Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are regiunea 7 Centru si in conformitate cu
strategia de dezvoltare a judetului Alba, se desprinde nevoia diversificirii activitdtilor economice in
domeniul comert-servicii, ceea ce presupune implicarea scolii noastre in formarea profesionald a
tinerilor pentru calificdri in aceste domenii.

Planul local de actiune PLAI vizeaza dezvoltarea Invatiméntului Profesional si Tehnic la
nivelul judetului Alba fiind elaborat in stransi legaturd cu PRAIL

Prin analizarea PRAI si PLAI rezultd o serie de priorititi, obiective si tinte.

PRIORITATI, OBIECTIVE si TINTE- REGIUNEA CENTRU si JUDETUL ALBA 2021-2027

PRIORITATEA 1 Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Obiectiv: 1.1 Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1.1 Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind
nevoile de calificare

Obiectiv: 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1 Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de
pregatire si calificari)

Tinta 1.2.2 Cresterea nivelului de calificare si gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Obiectiv: 1.3 Diversificarea serviciilor oferite de scoala

Tinta 1.3.1 Implicarea activi a scolii in programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul
comunitatii

Obiectiv: 1.4 Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scoala

Tinta 1.4.1 Imbunatitirea asigurarii calitétii si implementarea recomandarilor EQAVET pentru
sistemul de asigurare a calitdtii in IPT

PRIORITATEA 2 Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 2.1 Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munci

Tinta 2.1.1 : Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotérii scolii




Obiectiv 3.1 Imbunatitirea conditiilor de invatare in scoald

Tinta 3.1.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructuri si TIC

Tinta 3.2.2 Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire

PRIORITATEA 4 Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala

Obiectiv:4.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
IPT

Tinta 4.1.1 Toti profesorii din scoala participa anual la o forméa de perfectionare metodicé si de
specialitate

PRIORITATEA 5 Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului cu scoli din Uniunea Europeani

Obiectiv 5.1 Dezvoltarea , diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

Tinta 5.1.1 Cresterea numarului de parteneriate cu scoli din UE

PRIORITATEA 6 Asigurarea accesului la scoala si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1 Facilitarea accesului la educatie prin scoala, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Tinta 6.1.1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT pentru elevii din categoriile dezavantajate

Tinta 6.2.1 Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

1.6 Tinte, obiective strategice si obiective specifice pentru COLEGIUL
ECONOMIC ”"DIONISIE POP MARTIAN" 2021 —2027

Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Alba lulia

Obiectiv strategic 1: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv specificl: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la
nevoile economiei in schimbare, prin includere si diversitate

Tinta strategica 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv strategic 2: Imbunatitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

Obiectiv specific 2: Cresterea gradului de acoperire si a calitiitii serviciilor de orientare si consiliere

Tinta strategicd 3: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv strategic 3 Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Obiectiv specific 3:Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

Tinta strategica 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Obiectiv specific 4: Perfectionare metodica si de specialitate (Alfabetizarea digitala si familiarizarea
elevilor si profesorilor din firmele de exercitiu cu utilizarea sustenabila a tehnologiilor digitale si a
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala (generatoare de continut pentru materiale promotionale,
platforme no-code, chatboturi, platforme de e-commerce).

Tinta strategica 5: Internationalizarea, prin dezvoltarea si diversificarea parteneriatului european

Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

Obiectiv specific 5:Cresterea numarului de parteneriate cu companii din UE (Atragea de sponsorizari si
finantéri din partea agentilor economici si a ONG-urilor locale pentru sustinerea participarii elevilor la
competitii antreprenoriale si targuri ale firmelor de exercitiu.)

Tinta strategica 6: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotérii scolii

Obiectiv strategic 6: Imbunatitirea conditiilor de invitare

Obiectiv specific 6 : Dotarea cu echipamente de instruire conform standadelor de pregatire
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PARTEA A II-A —~ANALIZA NEVOILOR

II.1. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern este axatd pe datele privind tendinte demografice, mediul
economic, tendinte privind populatia scolara, tendinte ocupationale.

I1.1.1 Tendinte demografice
I1.1.1.1. Populatia totalid. Dinamica generala

Judetul Alba

La I iulie 2021, judetul Alba numara 373.755 persoane (14,8% din populatia Regiunii Centru)—v.
tab. 2.1

Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scddere semnificativa a populatiei in perioada dintre
ultimele doud recensaminte (2011 si 2022), tendinta care continua si in prezent.

Populatia stabili la 1 iulie 2021
Total Femei Barbati Urban Rural
(nr. pers.) % % %o %
Romaénia 21.799.254 51,2 48,8 55,6 44,4
R. Centru 2.523.452 51,1 48,9 59,3 40,7
Alba 373.755 50,7 49,3 58,8 41,2

Sursa: INS, date prelucrate

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice la nivelul anului 2021 (v. tab.2.1), judetul Alba are un grad relativ
ridicat de urbanizare (58,8%), mai redus decét cel regional (59,3%) dar peste media nationala.
(55,1%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indicd pe ansamblul populatiei la nivel judetean o usoarid preponderenta a
persoanelor de sex feminin (50,7%), apropiat de ponderea la nivel regional (51,1 (v tab.2.1). In
mediul rural, raportul este echilibrat, cu un usor avantaj pentru populatia masculina (v. Anexa
la).

Structura pe grupe de varsti

Datele statistice privind evolutia Structura populatiei pe grupe de varsta, la 1 iulie 2010

100%

populatiei dupd 1990 indicd un declin § 1 146 {54
demografic general, mai accentuat pentru 80% A -
grupele de varsti tinere. ' 79 P

A . . o 0

In schimb a crescut numirul si . ' d
ponderea populatiei varstnice (v. Anexa 40% |
. | i

Structura pe vérste la 1 iulie 202/ | 2% X1 SR
(v. fig.2.2), indica pentru grupa de varsti () M Lk A5 I L2

Regnea  Alba  Brasov  Covasna Harghita  Mures  Sibu

Cantrii

decét la nivel la nivel regional (15,5%)

020-64ant  025-29ani B20-24ani 0O15-19ani  @0-14ani

Dpeste 65 ani

0-14 ani o pondere (14,5%) mai mici ‘

Sursa: INS, date prelucrate
Ponderea tinerilor din grupa de varstd 15-19 ani la 1 iulie 2021 la nivelul judetului Alba (5,7%)
este putin mai mare decit la nivel regional (5,5%)
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Structura pe sexe in cadrul grupelor de varsti.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere de
varstid (pana la 39 de ani, conf. piramidei varstelor detaliate de ADR pt.2023, pe baza datelor
INS). in mediul rural, diferenta in favoarea populatiei masculine se pastreazd pand la varste mai
naintate decat in urban (v. Anexa la).

Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale
Extremele de varsta - grupele 0-14 si peste 65 ani - au o pondere mai mare in mediul rural faa de
urban. Ponderea populatiei in vérsta de munca (15-64 ani) este mai mare in mediul urban - situatie
valabila pentru toate grupele de varsta din intervalul 20-64 ani.—v. fig. 2.3
Grupele de varstd 0-14 si 15-19 ani au o pondere mai mare in rural fata de urban, datoritd unei rate
superioare de natalitate. Pierderea de cétre mediul rural, incepand cu grupa de vérsta 20-24 ani, a
avantajului initial nregistrat in grupele 0-14 si 15-19 ani, datorat unei rate superioare de natalitate,
pare sd indice tendinta tinerilor de a pdrdsi satul.

Fig. 2.3

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale
-Jud. ALBA, la 1iulie 2010 -

100% 4

80% 7

60% ¥

40% #7
20% +°

0% +

apeste 65 ani m30-64 ani 02529 ani @20-24 ani 01519 ani @ 0-14 aniI
|

Sursa: INS, date prelucrate

Structura etnica (conf. recensamantului din 2022)
Judetul Alba se caracterizeaza prin diversitate etnici, lingvistica si religioasa. Datele de la
recensdmantul populatiei si locuintelor din 2022 aratd urmatoarea structura etnica:
e Rominii sunt majoritari 90,4%(la nivel regional 65,37%);
e Maghiarii 5,40%(29,94% din populatia regiunii);
e Rromii 3,74%(4% din populatia regiunii);
e Germanii 0,34%
Celelalte minoritéti etnice detin ponderi nesemnificative 0,11%.
Sursa: INS, Statistica Teritoriald 2024. Datele de la recensamadnt, 18 martie 2024.

Miscarea migratorie
Datele statistice oficiale inregistreazd doar migratia internd si externd rezultatd din

schimbirile oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijoritor al
emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare pe
termen mediu in perspectiva integrarii in UE. Conform unor date Eurostat, la sfarsitul anului 2023,
in 27 din tarile UE traiau aproximativ 2 milioane de romani, reprezentdnd 6% din numérul
strainilor din aceste tari. Desi incomplete, datele Eurostat privind evolutia numérului de cetateni
romani inregistrati oficial in alte tari europene evidentiazi o crestere semnificativéd a emigratiei.

I1.1.1.2. Proiectii demografice

Datele extrase din prognoza demografica realizata de ADR Centru pe baza datelor furnizate
de citre Institutul National de Statistica pentru perioada 2020-2025 indicé (intr-o variantd medie) o
reducere a populatiei Judetului Alba fayd de 2020 cu 50,2 mii locuitori pdnd in 2025 (-13,43%),
respectiv cu 16,3 mii loc. pdnd in 2025(-4,36 %).
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Pe grupe mari de varsta, fatd de 2023, cea mai accentuata scadere se constatd in grupa 0-
14 ani, cu -10,29% (-5,6 mii pers.) pdnd in 2015, respectiv cu 28,31 % (-15,4 mii pers.) pdnd in
2025.
Ponderea persoanelor cu varste cuprinse intre 15 si 64 de ani va inregistra o scadere mai accentuata
la nivel judetean pana in 2025 (14,67% ) decat la nivel regional (10,10 %).
Se constatd o usoard crestere a numarului persoanelor in virsta (peste 65 ani)(6,68%), mult mai
micd decat media regionala (14,36%) (v. tabelul 2.4).

Tab.2.4

Evolutia populatiei in perioada 2005-2025, pe grupe mari de virsta — varianta medie
- Mii persoane

2005 2015 2025 2005-2015 2015-2025

ANUAR Abs. | % Abs. Yo
Roméinia | 21649,9 | 20696,6 | 19243,4 | -953,3 [ -4,40 [ -2406,5 -11,12
0-14 ani 3245,8 3024.6 | 2511,8 |-221,2 | -6,81 | -734 -22,61
15-64 ani 15019,9 | 14606,0 | 13384,0 | -413,9 [-2,76 |-1635,9 -10,89
65 + 3204,2 3066,0 [3347,6 |[-138,2 |-43] 143.4 4,48
Regiune 2524,5 2460,6 |23053 |-639 |[-2,53 |[-219,2 -8,68
0-14 ani 389,4 366,6 299,0 -22,8 |-586 |-90.4 -23,22
15-64 ani 1780,0 1742,4 1600,2 |-376 |-2,11 [-179,8 -10,10
65 + 355,1 351,6 406,1 -3,5 -0,99 |51 14,36
Alba 373,8 357,5 323,6 -16,3 | -4,36 | -50.2 -13.43
0-14 ani 54.4 48,8 39,0 -5.6 -10,29 | -15.,4 -28,31
15-64 ani | 262,4 253,5 223,9 -8,9 -3,39 [ -385 -14,67
65+ 56,9 55,2 60,7 -1.7 -2,99 |3.8 6,68

Sursa: INS si statistica regionald
Figura 2.5 ilustreaza schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici.

Pana in 2025, numarul tinerilor se va mentine constant sub cel al varstnicilor, populatia judetului
cunoscand un accentuat proces de imbitrinire.

Fig.2.5

Evolutia tinerilor si varstnicilor
Jud. Alba, 2009-2025

70,0
65,0
60,0
55,0
50,0
45,0
40,0
35,0

2009 2010 2013 2015 2020 2025

—t—0-14 ani -l G5 ani si peste

Sursa: datele din prognoza INS

in ceea ce priveste populatia de varsta scolara si prescolari, se prognozeaza reduceri
semnificative in grupele 11-14 si 15-18 ani, care, fatd de 2005, scad cu 22,6% péand in 2015,
respectiv 37,8 %, iar pand in 2025 cu 24,9%, respectiv 43,2% (v. tab.2.6)
Tab. 2.6
Proiectia evolutiei populatiei de virsta scolara si prescolara 2005-2025
- Mii persoane




2005-2015 2015-2025
2005 | 2015 | 2025 Abs. % Abs. %

Roménia | 60856 | 48325 | 43139 | -1251,1 | -2.6 | -17628 | -409
3-6 ani 867.4 | 831,3 | 663,05 | -36,1 4.2 204,4 -23,6
7-10 ani 885.4 | 857,0 | 7396 28,4 3.2 -145,8 - 16,5
11-14 ani 987.4 | 8354 | 8057 | -1520 | -154 | -181,7 -18,4
15-18ani | 1398.03 | 880,7 | 8453 | -517,3 2370 | -543,7 - 39,5
19-24 ani 1947.4 | 14281 | 12602 | -5193 26,7 | -687.2 - 35,3
Regiune 7212 | 5801 | 5319 | -141,1 196 | -189,3 26,2
3-6 ani 103,1 | 102,6 | 81,5 0,5 0,5 21,6 20,9
7-10 ani 102,5 | 1062 | 91,1 3,7 3,6 11,4 11,1
11-14 ani 1145 | 1012 | 99,5 13,3 11.6 -15,0 -13,1
15- 18 ani 164,0 | 1039 | 1052 -60,1 -36,7 -58,8 -35,9
19—24ani | 237,1 | 1662 | 154.6 -70,9 29,9 -82.5 -34.8
Alba 98,8 820 | 707 222 22,5 42,6 -43,1
3-6 ani 14,7 13,8 10,9 -0,9 -6,1 -3,8 -25,9
7-10 ani 15,4 14,1 12,2 13 8.4 3.2 -20,8
[1-14 ani a7 13,7 | 133 4.0 22,6 44 24,9
15- 18 ani 24,5 15,2 13,9 93 -37,9 -10,6 43,3
19 — 24ani 32,5 252 | 204 7.3 225 _12,1 37,2

Sursa: studiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS

Un interes particular pentru grupul {intd principal al activita{ii de planificare strategicd in
invatamantul profesional si tehnic il reprezintd grupa de varstia 15-18 ani din care fac parte elevii
de liceu si cei de scoald de arte si meserii.

in perioada 2005-2015, pentru efectivele din grupa de virsta 15-18 ani se prognozeaza la
nivel regional o reducere cu 60.150 persoane (-36,7%). La nivelul judetului se prognozeaza o
reducere cu cca. 9245 persoane (-37,8%) - v. tab. 2.7.

Situatia este si mai dramaticd pdnd in 2025 cdnd se prognozeazd o reducere a efectivelor
din grupa de virstid 15 — 18 ani cu 43.2%.

Tab. 2.7
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15 — 18 ani
2005-2015 2015-2025
ik e s absolut % absolut %
Roménia | 1398034 | 880680 | 845285 [ -517354 [ -37,0 | -552749 | -39,5
Regiune 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36,7 | -58862 | -35,9
Alba 24489 | 15244 | 13919 | -9245 | -37,8 | -10570 | -43,2

Sursa: studiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS

Pentru grupa de varstd 19 — 24 ani se prognozeaza pana in 2015 o reducere a efectivelor cu
22,2% ( 7214 persoane), sub nivelul regional unde reducerea este de 29,9% (70923 persoane), iar
pand in 2025 reducerea prognozatd ar fi de 37% ( 12020 persoane) - vezi tab.2.8.

Tab.2.8.
Prognoza populatiei din grupa de varstid 19-24 ani
2005-2015 2015-2025
2005 2015 2025 N o i %%
Romaénia 1947386 1428109 1260223 -519277 -26,7% | -687163 -35,3%
CI::tgl:u 237126 166203 154632 -70923 -29,9% -82494 -34,8%
Alba 32453 25239 20433 -7214 22,2% | -12020 -37,0%
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Structura detaliatd pe vérste si evolutia pand in 2025 este prezentatd grafic in piramida
comparativa a varstelor.

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei n véarsté
de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii
economico-sociale a judetului.

Pe de altd parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeazd la nivel regional o
consolidare relativd a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii (conform piramidei
vdrstelor din studiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS ), ceea
ce in mod logic conduce la o nevoie crescandi de formare continui pentru adulfi - in atentia
scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie scolari!

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdnéra. De aici:

e Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzétoare in capitalul uman.

e Reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa (cu
tendintd de accentuare dupa 2023, in cadrul procesului de integrare in UE si a liberalizrii
pietei muncii). Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanird inalt calificatd (IT,
stiinte si tehnologie, medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociald si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

e Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca judeteand/regionala.

e Racordare realisti la piata europeani a muncii a activitdtilor de informare, orientare si
consiliere

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fatd de 2005):

o 7-10ani: cu 8,4% péanain 20/5; pani in 2025 cu 20,8%

e 11-14 ani: cu22,6% péand in 2015; péana in 2025 cu 24,9%

Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal, in care se incadreaza elevii
de liceu / scoala profesionala: 15-18 ani: cu 37,8% péana in 20135; pana in 2025 cu 43,2% (fatd de
2005).

in cifre absolute, in intervalul de timp 2005-2015 sciiderea de efective in grupa de varsta
15-18 ani ar fi de cca. 9245 persoane, reprezentdnd echivalentul disparitiei la nivel judetean a
unui numdr de cca 20 de scoli de mdarime medie.
Reduceri semnificative de efective se inregistreaza si pentru grupa de varsta 19 — 24 ani :
22,2% péana in 2015 respectiv 37% péana in 2025.
in schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2021-2027) o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o
nevoie crescindid de formare continuid - oportunitate in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolard !
Fatd de aceste constatiri, se recomanda:
Masuri la nivelul retelei scolare:
1. Optimizarea alocarii resurselor, prin:
a) concentrarea pregétirii in scoli viabile
b) rezolvarea problemelor de acces
2. Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreund s
realizeze:
a) ofertd cuprinzitoare si diversificatd
b) eliminarea paralelismelor nejustificate
c) colaborare pentru acoperire teritoriala optima
d) diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulti)
3. Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti
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a) Fenomenul de imbitranire demografica conduce la:

b) Nevoi sporite de personal calificat - asistentd sociala si medicala

c) Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

4. Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama:

a) Din partea ofertei de pregatire - calificérile dorite de populatia feminina

b) Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele
care participad la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe
parcursul orelor de curs)

Populatia rurali. Desi gradul de urbanizare al judefului este relativ ridicat, ponderea
populatiei rurale este semnificativa (41,2% in 2022).

Structura pe grupe de varstd indicd o populatie mai imbdtrinitd §i o pondere mai micd a
populatiei in virstd de muncd din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a pdrdsi
ruralul.

Fatd de aceste constatéri, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat si contribuie
prin masuri specifice vizand:
e Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni
e Ofertd de pregitire adecvatd, in sprijinul diversificdrii si cresterii competitivitafii economiei
rurale
e Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural
o Imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural
Diversitatea etnicé caracteristica regiunii, implica:
e Educatie multiculturald
e Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietétii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minorititile cu numér mic de elevi dintr-o zona)
e Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensdmantului din 2022,
18,7% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

11.1.2. Analiza mediului economic
I1.1.2.1. Indicatori economici judeteni

Produsul intern brut(PIB) si valoarea adiugati brutia (VAB)

Produsul intern brut/locuitor in Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de cumpérare
standard (PCS), reprezinta in anul 2023 cca. 45% din media europeand si 96% din media nationala,
Regiunea Centru ocupand locul al treilea la nivel national, dupa Regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest.

fn 2023, valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare -
plaseaza judetul Alba pe locul 3 la nivelul regiunii, fiind mai mic cu 3,1,9% decat media nationald
si cu 0,7% sub cu cea regionala- v. tab. 3.1.

Analizdnd evolutia PIB/locuitor in perioada anterioard crizei economice, se constatd o
tendintd de micsorare progresiva in timp a decalajului fatd de media europeana.

Tab. 3.1.
PIB PIB/locuitor Indici de disparitate (%)
(in mil. lei (in lei Fata de nivelul | Fati de nivelul
preturi preturi regional national
curente) curente) (Regiunea = (Roménia
100) =100)
Roménia 501139.,4 23341,4 g :
Reg. Centru 57100,9 22618,8 3 96,9
Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2
Brasov 16443.,0 27522,5 121,7 117.9
Covasna 4030,3 18096.6 80,0 77,5
Harghita 5975,1 18405.4 81.4 78,9
Mures 10854,0 18687,5 82,6 80,1
Sibiu 11406,9 26831,3 118,6 115,0
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Sursa: INS, "Conturi nationale Regionale"

Evolutiile la nivel judetean pe ramuri de activitate in perioada 2018-2023 evidentiaza o
tendintd de crestere a ponderii VAB in servicii si in constructii in paralel cu sciderea ponderii
industriei.

Pe sectoare mari de activitate, in 2023, la nivel judetean se detaseaza sectorul serviciilor, cu
o pondere de 48,2% din VAB, urmat de industrie (34,6%), agriculturd (9,6%) si constructii (7,5%)
—v. tab. 3.2.

Comparativ cu structura VAB la nivel national si regional in 2023, judetul Alba se
caracterizeaza prin ponderea mai mare a agriculturii si a industriei fatd de media regionala si
nationald. Ponderea serviciilor este mai mica fatd de nivelul national dar apropiatd de media
regionala. (v. tab. 3.2).

Tab.3.2
- Structura comparativi a VAB pe judete si ramuri de activitate, in anul 2023 (%) -
UE- | Roméni Regiunea ) ; )
27 - CENTRU AB BV (&% HR MS SB
Agriculturi, silvicultnra si pescuit 1,6 7,2 7,7 9.6 4,7 15,3 9,8 9,7 49
Industrie, inclusiv energie electrica si termica,
gaze. apa calda gi aer conditionat; distributia apet: 34,
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de 1%k i o 6 222 308 33 3.3 36
decontaminare
Constructii 63 11,7 10,5 7,5 | 144 6,7 6,9535413:/9.2 11,7
Servicii, din care: 74,0 54,4 49,2 428’ 51,7 47,5 499 49,3 46,7
- Comert cu ridicata $t cu amdnuntul, repararea 13
autovehiculelor i motocicletelor; transport si 20,9 20,4 2’ 23,5 15,8 22,3 20,5 18,1
depozitare: hoteluri si restaurante
- Informatii $1 comunicatii 4.3 1,9 0,9 33 2,2 1,3 1,3 1,5
- Intermedieri financiare §i asigurari 2,5 1,6 1,2 L5 1,5 1,3 2,2 1,7
- Tranzactii imobiliare 73 8,1 ] 85 | 83 69 55 8,4
- Activitati profesionale, stiinifice i tehnice:
activitati de servicii administrative i activitai de 4.4 2.8 2,6 2,9 3,1 2.8 2,4 3.2
servicii suport
-Administratie publica si aparare, asigurari sociale 12
din sistemul public; invatamant, sdnatate si 12,3 12,0 2’ 9,9 14,1 13,4 14,6 10,9
asistentd sociald
- Aclivitafi culturale si spect_acole; reparatit de 26 24 21 22 22 19 2.8 29
produse de uz casnic si alte servicii
TOTAL VAB 100,0 100,0 100,0 (: ?) 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: Eurostat (pt. EU-27 si Romdnia); calcule pe baza datelor din "Conturi nationale
regionale" (pt. regiune si judete). NOTA: Datele EUROSTAT pentru 2023 sunt in clasificarea
CAEN rev.1. Datele din tabelul de mai sus pentru Romdnia, regiune si judete sunt conf. CAEN

rev.2.

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeana (v. tab.3.2) evidentiaza decalaje mari
in ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a céror contributie procentuald la VAB se situeazd mult
sub media UE-27, in special in ceea ce priveste intermedierile financiare si seviciile pentru afaceri,
serviciile publice si alte servicii. Este de asteptat ca integrarea in UE sd conduca in timp la
diversificarea si dezvoltarea serviciilor. Ponderea relativ mare a industriei in prezent, corelatd cu
evolutiile descrescatoare din ultimii ani si semnele unei reveniri la sfarsitul intervalului analizat,
sugercazd ca evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fatd presiunii
concurentiale crescinde, prin cresterea competitivitatii si dezvoltarea prioritara a unor ramuri
industriale cu valoare adaugatd mare. Comparativ cu ponderea agriculturii si silviculturii in
structura VAB in UE, acest sector detine o importan{d relativ mare in economia judetului, chiar
dacd pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura si-si
micsoreze ponderea relativa in VAB.



Productivitatea muncii

Primul factor de crestere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv prin
excelentd. Desi in crestere (cu 112% fata de 2022), in anul 2023, productivitatea muncii la nivel
regional, calculatd pe baza puterii de cumparare standard (PCS) reprezenta doar cca. 45% din
nivelul mediu din Uniunea Europeana (UE 27). Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Centru
se situeazd pe pozitia a treia, dupd Bucuresti si Regiunea Vest.

Sursa: ADR Centru ,"Regiunea Centru - Elemente de competitivitate” 2023

I1.1.2.2. Firmele din judet. Dinamica unititilor locale active

Dinamica unititilor locale active, pe clase de mirime

In judetul Alba, in anul 2023 erau inregistrate un numér de 7398 de firme ca unitéti locale
active in industrie, comert si alte servicii , cu un numdr total de 56153 angajati.

Datele statistice pentru 2011-2022 evidentiazd dinamica intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM) 1n perioada anterioara crizei economice care pe total au crescut la nivel regional atat ca
numar de firme (cu 78% cat si ca numir de angajati (cu 43%). In schimb a scazut la nivel regional
cu 23% numairul de firme si cu 44% numaérul de angajati in clasa intreprinderilor mari (peste 250
salariafi). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9 salariati)

Se remarcd o crestere continud a ponderii personalului incadrat in IMM, care in 2023
totaliza 73,2% din numarul de angajati in firmele din regiune.

Intreprinderile mici si mijlocii (sursa: Ministerul Intreprinderilor Mici si Mijlocii,
Comertului si Mediului de Afaceri, “Raportul anual al sectorului IMM in Romdnia, 2023")

in 2023, Regiunea Centru se situa, pe locul 2 (dupd Bucurest-IIfov) din punct de vedere al
numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100 de locuitori (13,5), respectiv pe
locul 4 din punct de vedere al densitatii IMM la 1000 de locuitori (29,9). Dinamica acestor
indicatori in ultimii ani §i comparatia cu media in UE (50 IMM la 1000 de locuitori) si cu nivelul
atins in Bucuresti-Ilfov (78,7 IMM la 1000 locuitori, respectiv 32,5 angajati in sectorul IMM-urilor
raportat la 100 de locuitori), precum si cresterea continua a ponderii IMM in totalul cifrei de afaceri
indica potentialul de crestere si importanta sectorului IMM in economia regiunii.

Dupa structura numarului de IMM pe sectoare de activitate in 2023, Regiunea Centru se
caracterizeaza prin cea mai mare pondere (13,3%), a numarului de IMM specializate in industrie.

in cadrul industriei, in Regiunea Centru, in anul 2023, cel mai bine reprezentate sunt IMM
specializate 1n industria lemnului si in mecanica, urmate de industriile textild si alimentard. Coerent
cu potentialul forestier si cu traditia locald, Regiunea Centru se caracterizeazi prin cea mai mare
pondere in 2023 a IMM specializate in industria lemnului si a produselor din lemn (19,8% din IMM
din regiune active in industrie).

in cadrul serviciilor in 2023, la nivel regional, se detaseaza comertul (aproape 43% din
totalul IMM-urilor din servicii), urmate de “alte servicii” (cca. 38%), transporturi (10,8%) si turism
(cca.9%). Se constatd evolutia in crestere la nivel national a ponderii numarului de salariatii ai IMM
din constructi, transporturi si “alte servicii”.

in cadrul industriei, /a nivel nafional in perioada 2018-2023 au crescut locurile de munci in
IMM din industria metalelor de baza (+39%), a echipamentelor de transport (+16%), a electronicii
si echipamentelor de opticd (+16%), cauciucului si maselor plastice (+16%), industria de masini si
echipamente (+6%) precum si in alte industrii producétoare (+19%).

In aceeasi perioadd, industriile in care au scazut locurile de munci /a nivel national in
cadrul IMM au fost: industria alimentar si a bauturilor (-29%), industria textild (-10%), a pielariei
si marochindriei (-3%) si o usoara scadere in industria prelucrarii lemnului si produselor din lemn (-
1%) - industrii reprezentative pentru regiunea Centru. Explicatia in cazul industriei usoare ar consta
in tendinfa de relocare citre est (Asia, etc.), observatd actualmente la nivel mondial. In cazul
industriei alimentare, situatia s-ar putea imbunétatii in viitor, avand in vedere potentialul pietei si
resursele naturale, in masura in care IMM romaénesti vor reusi si depaseasca dificultatile in legaturad
cu adaptarea la standardele de calitate specifice si concurentei cu produsele din UE.
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Principala forma de manifestare a impactului crizei economico-financiare asupra sectorului
IMM poate fi rezumati sub aspectul dificultatii ridicate de a accesa credite, ca urmare: a reducerii
interesului bancilor pentru clientii mici, a costurilor mai ridicate ale creditului, precum si a
cerintelor mai severe aplicate la analiza de banc abilitate a proiectelor si a bonitatii solicitantilor,
toate acestea pe fondul unei procentualitati brusc sporite a bancilor in raport cu clientii de categorie
mica si mijlocie. In aceasta conjunctura de piati, complet schimbata fatd de anul anterior, firmele
au fost obligate la luarea unor miasuri urgente pentru ajustarea cheltuielilor administrative. Setul de
decizii, ca raspuns la dificultatile aduse de criza, a cuprins: diminuarea investitiilor, aménarea sau
chiar abandonarea unor proiecte de investitie, renegocierea contractelor cu furnizorii,
restructurarea/diminuarea activitatii si in consecintd reduceri de personal si de salarii.

Prin urmare, intr-un asemenea tablou nefavorabil, s-a produs o diminuarea severa a rolului
[MM-urilor in crearea de locuri de munca in anul 2023, ca urmare a scaderii cu 11,3% a numarului
mediu anual de angajati in sectorul IMM la 31 decembrie 2023, fata de anul anterior.

I1.1.2.3. Alte informatii si informatii partiale

a) Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Ca urmare a integrdrii Romaniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiald sporitd pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitétile participérii
pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scézut al
fortei de muncd, competitivitatea firmelor va fi conditionata intr-o masurd din ce in ce mai mare de
cresterea valorii addugate prin eforturi sustinute de inovare §i segmentare pentru cucerirea si
pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vinzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei
de servicii pentru afaceri (“business to business™): servicii de consultanta, financiare, comerciale
etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitdfi auxiliare
productiei si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta),
service pentru produsele vandute, etc.

b) Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteazd competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe legéturi cu mediul economic,
neavind o contributie semnificativd la dezvoltarea economicd regionald. In viitor, odatd cu
dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe
cercetare, este necesard accelerarea procesului de transfer tehnologic.

Cercetarea din Roménia este extrem de centralizata. La nivel regional, ea este concentrata in
judetele Brasov, Mures si Sibiu, care insumeaza cca. 92% din numarul de cercetétori, respectiv cca.
96% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional.

In ultimii 7 ani analizati (2018-2023), judetul Alba a cunoscut o reducere drastici a
numarului de cercetatori la 10.000 locuitori, de la 22 in 2018 la numai 15 in 2023. Aceste evolutii
se reflectd si in sciderea severa a ponderii judetului in totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la
nivel regional, de la 10,25% in 2018, 1a 1,9% in 2023 .

Tab 3.3.
Numirul salariatilor din activitatile de Nr.salariafi in cercetare-dezvoltare Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
cercetare-dezvoltare la 10000 pers. ocupate civile - Mit lei (RON) -
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Roménia | 41035 | 42220 | 42484 | 43502 | 42420 | 489 | 499 | 48.7 | 49.7 | 50.4 | 1183659 | 1565802 | 2177335 | 2980674 | 2356907
RC"'E:I‘::E" 2419 | 2865 | 2641 | 2897 | 3732 | 240 | 280 | 252 | 27,7 | 373 | 53172 | 60920 | 74256 | 80256 | 170057
Alba 95 129 259 266 244 5.6 75 14,9 15.8 15.3 1986 1928 3801 3948 3161
Bragov 948 1575 | 1378 | 1545 | 1962 | 41,8 | 682 | 58,1 | 645 | 85.5 25455 25558 48653 46514 69797
Covasna 68 63 34 37 32 8.0 74 3.9 43 3.9 3628 4519 2398 2756 3434
Harghita 3 2 42 29 29 0.2 0.2 32 22 22 146 168 392 1421 785
Mures 667 449 446 480 497 283 | 190 | 18.7 | 203 | 21.7 10587 12639 12635 11219 14692
Sibiu 638 647 482 540 968 386 | 376 | 268 | 299 | 56.9 11370 16108 6377 14398 78188

Sursa: INS, Anuarul statistic 2023 si anii anteriori
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¢) Industria
Indicele de specializare economici al unui judet, aratd gradul de specializare intr-un anumit
sector economic, mai precis, masoara raportul dintre ponderea sectorului la nivel judetean si cea la
nivel regional, pondere masurata in termenii populatiei ocupate. Regiunea Centru se caracterizeazi
prin cel mai ridicat indice de specializare industriala din tard, toate judetele regiunii avand indici de
specializare supraunitari.
in perioada 2020-2023, indicele de specializare industriala a scazut la nivelul judetului, de
la 1,33 la 1,27. ( vezi tabelul 3.4)

Tab. 3.4.
Indicele de specializare in industrie
2020 2021 2022 2023
Regiunea Centru 1,32 1,23 1.25 1,32
Alba 1,33 1,18 1,27 1,27

Sursa: ADR Centru, calculat pe baza datelor din Anuarele Statistice

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionald (PDR) 2021-2027, o caracteristica
deosebitd a economiei judetului Alba este cid aici sunt reprezentate aproape toate ramurile
industriei, dupd cum urmeaza:

Fig. 3.5

Alba

Industria extractiva X

Energie electrici si termica, gaze si apd X
Industria prelucritoare:
- alimentara si bauturi X

- industria tutunului
- textile si produse textile
- confectii din textile, blanuri si piele
- pieldrie si Incalfdminte
- prelucrarea lemnului
- mobilier
- chimie
- celuloza, hértie si carton
- constructii metalice si produse din metal
- masini i echipamente
- masini si aparate electrice
- aparaturd si instrumente medicale
- mijloace de transport rutier

- metalurgie X
- alte produse din minerale nemetalice X

Ll ol R T P T ol Pl

De interes pentru oferta TVET din judet este si dezvoltarea viitoare' a unor parcuri

industriale. Este cazul Parcului Industrial Cugir (PIC) Alba. Se dezvoltd afaceri in domenii cum
ar fi: confectii textile, confectii metalice, industrializarea lemnului, prelucrdri mecanice si
constructii de magini, cu instalatii electrice, bobinat si reparat motoare, tratamente termice si comert
cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice si altele.

d) Infrastructura de transport, tehnici, edilitari, de comunicatii si de mediu
Pozitia strategicd a regiunii Centru (granite comune cu 6 din cele 7 regiuni) a condus la o
infrastructura diversificatd de drumuri si cai ferate, in cadrul careia se intersecteaza axe rutiere
importante pentru legiturile pe directiile N-V si S-E, iar pentru transporturile feroviare, regiunea
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reprezintd o adevdratd placd turnantd pentru intreagd tard (nodurile de calea ferata Teius, Brasov,
Sibiu).
La nivelul judetului Alba situatia liniilor de cale ferati si drumuri se prezinti astfel:
e linii de cale feratd 230 km din care 136 km sunt linii electrificate
e drumuri publice 2646 km din care doar 1071 km de drumuri modernizate, lucru ce va duce
la nevoi de calificare in domeniul constructiilor de drumuri si cii ferate.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmitoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datoritd cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat si
in telefonia mobila. Schimbiirile tehnologice in domeniu, vor antrena modificiri in profilul unor
calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generald, indiferent de specialitate.

Nevoia elimindrii unor disparitati in domeniu si importanta strategica a infrastructurii pentru
dezvoltarea economica si modernizarea regiunii se reflectd in strategia de dezvoltare a Regiunii
Centru (PDR 2021-2027), in cadrul prioritatii 1, prin mésuri privind reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport, comunicatii, energetice si edilitare si de mediu (care vor beneficia de
importante alocari din Fondurile structurale ale UE).

_©) Agricultura
In anul 2023, suprafata agricola a judetului Alba era de 324,9 mii ha, reprezentind cca. 52%

din suprafafa totald a judetului si 17,18% din suprafata agricold a Regiunii (conf. INS, Anuarul
statistic 2023).

Contribuind cu cca. 19,4% la productia ramurii agricole realizati la nivel regional, judetul
Alba ocupd locul 3 in regiune (dupd judetul Mures) din punct de vedere al valorii productiei
agricole realizate in 2023.

O caracteristicd deosebitd a judetului este relieful foarte variat, predominant muntos, cu
potential ridicat pentru cresterea animalelor, alterndnd cu suprafete intinse de platou si lunca
propice culturilor agricole.

Dupd modul de folosintd, structura suprafetei agricole (in 2023) se prezintd astfel: arabil
40,5%, pasuni 36,4 %, fanete 21,9 %, vii si pepiniere viticole 1,4% (fatd de numai 0,5 % la nivel
regional), livezi si pepiniere pomicole 0,3%.

Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltati la nivel de judet, in zona montani
constituind principala activitate agricoli.

La sfarsitul anului 2023, se inregistrau: 61559 bovine, 100122 porcine, 300776 ovine, 14637
caprine, 9677 cabaline, 2078843 pasiari si 45277 familii de albine.

Viticultura si pomicultura sunt dezvoltate in zona colinard, productia vegetald in culoarele
depresionare si in luncile rurilor Podisul T4rnavelor, cu zona delimitatd de municipiile Blaj si
Aiud, ca si terenurile din jurul municipiilor Alba lulia si Sebes sunt cunoscute ca foarte favorabile
culturii vitei de vie.

f) Silvicultura

Avand in anul 2023, 227846 ha acoperite cu paduri (36,5% din suprafata total a judetului),
judetul Alba posedd un mare potential silvic, constituind una din zonele cele mai importante de
aprovizionare cu lemn din tara.

Vegetatia silvicd a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice
pentru vanat.

O uriasd sursd de venituri, foarte putin exploatata in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentari etc.
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g) Turismul

Judetul Alba dispune de un potential turistic ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul
cultural si arhitectural, statiunile agroturistice montane si de schi (Arieseni, Garda, Albac) si
balneoclimaterice (Ocna Mures) renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient din cauza dotérii
tehnice necorespunzitoare, a reclamei turistice insuficiente sau datoritd prestdrii unor servicii de
slaba calitate.

Capacitatea de cazare este insuficientd in judetul Alba desi numarul pensiunilor agro-turistice
a crescut in ultimul an.

h) Turism rural in judetul ALBA?

Din punct de vedere agroturistic, Valea Ariesului este cea mai dezvoltatd zond a judetului
Alba, numité si Tara Motilor. Muntii Apuseni, locuiti la mari inaltimi reprezintd o zona etnografica
regiuni carstice din Romania -Ghetarul de la Scérisoara, Pestera lui Ionele, cheile Ordancusii,
defileul Ariesului etc. Locatii importante pentru vacante in Apuseni sunt la Arieseni, Abrud,
Albac, Avram lancu, Horea, Scirisoara sau Vidra, unde se pot vizita biserici de lemn,
gospodarii traditionale. Ampoita, Salciua de Jos si Radmetea sunt alte localitdti unde existd spatii de
cazare in sistemul agroturistic, fiind plasate in zone de mare interes turistic in muntii Trascaului.
Datorita atractivititii formelor de relief din Muntii Apuseni, a populdrii la altitudini mari si a
numeroaselor obiective turistice (rezevatii si monumente ale naturii), agroturismul a intalnit conditii
favorabile de practicare, incéd inainte de 1990. Pensiuni clasificate exista din 1997, la Rimetea (11)
si Albae (11), in anul 2023 numaérul pensiunilor din Albac a crescut la 40. Pand in prezent pe
pagina de internet a ANTREC, in judetul Alba exista 87 pensiuni turistice si agroturistice.

Daca raportam numairul de pensiuni clasificate la populatia judetului Alba si luam in calcul si
potentialul turistic constatdm c& oferta de servicii turistice i agroturistice este insuficientd. Acest
lucru se reflecta in numarul mare de solicitadri de servicii care nu pot fi onorate. Multi proprietari de
case lucreaza aleator, fara nici o autorizatie.

i) Zona montanai si dezvoltarea durabili — aspecte specifice ruralului montan

Locul modest pe care il ocupd Regiunea Centru din punct de vedere al contributiei la
productia agricola nationald (locul 5 din cele 8 regiuni), este explicabil prin conditiile de relief (in
detrimentul suprafetelor agricole si arabile), dar si unui randamentul mai scazut al agriculturii
montane in comparatie cu cadmpia.

In judetul Alba predomina formele inalte de relief, astfel: muntii ocupa cca. 52% din
suprafati, zonele de podis si dealuri 26%, iar zonele de cdmpie, inclusiv luncile raurilor 22%.

Pe de alté parte, specificul montan ofera regiunii si judetului un potential de exceptie pentru
zootehnie si in particular pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul
rural, conditionat de valorificarea superioard a urmatoarelor atuuri:

e Suprafetele intinse de pasuni si finete (totalizdnd 57,5% din suprafata agricold a judetului)

favorabile cresterii animalelor — activitate traditionala a locuitorilor din regiune.

e Calitatea bund a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau
cu chimizare redusa permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata
Biodiversitate (flora furajera natural, flora spontana, speciile de animale sélbatice)

Peisaje naturale valoroase, patrimoniul istoric si cultural bogat

Facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism

Capitalul uman (batrénii pastratori de traditie; tinerii - mostenitori ai zestrei traditionale si
deschisi spre nou)

e Experienta si initiativele unor organizatii active la nivelul judetului: ex. ANTREC (in

promovarea serviciilor agroturistice).

Pe de alté parte, se constati o serie de probleme?® specifice ruralului montan cu consecinte
grave pe termen mediu, dintre care:

2 Sursa: ANTREC filiala ALBA IULIA
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Declinul efectivelor de animale (ovine si bovine, in mod deosebit scéderea efectivelor de oi)
conduce la scidderea majora a volumului ingrdsdmintelor organice (indispensabile pentru
aportul de alcalinitate, azot biologic, etc.), cu impact grav asupra regenerdrii naturale a
pajistilor, conducdnd la degradarea florei naturale furajere — fenomenul de “resilbéticire”
prin acidifierea solului fragil al muntelui care favorizeaza dezvoltarea plantelor nedorite .
Tendinta abandonérii unora dintre bunele practici din experienta traditionald, in paralel cu
conservarea unora invechite si/sau adoptarea unor practici neadaptate specificului montan
Aplicarea pe scard redusa a insdmantérii artificiale; zestrea geneticd a animalelor din multe
gospodarii rurale din zonele de munte este modesta.

Adaposturi pentru animale invechite, necorespunzitoare igienico-sanitar, lipsite de
facilitdtile necesare.

Lipsa echipamentelor agricole moderne (v. mulsul manual) si a mecanizarii necesare
lucrérilor in specific montan;

Greseli in depozitarea si utilizarea Ingrisdmintelor naturale (lipsa sau starea
necorespunzitoare a platformelor de balegar, absenta bazinelor pentru colectarea purinului —
pierderi mari de azot biologic, bédlegar diseminat iarna, nefermentat, acid) — afectdnd
calitatea pajistilor, la care se adaugid poluarea cu rumegus (pericol - acidifierea finetelor),
practici ineficiente de colectare si depozitare a fanului (stocat in cldi cu pericol de
mucegdire), etc.

Infrastructura deficitard (drumuri, utilitdti, comunicatii).

Investitii reduse pentru crearea de locuri de munca / alternative de ocupare in spatiul rural
montan

Imbitranirea populatiei, exodul tinerilor (spre orase / UE).

Initiative reduse, lipsa suportului si a cunostinfelor necesare fermierilor pentru promovarea
de “branduri” specifice (produse cu marci locald/regionald), promovarea produselor de nisa,
etc.

Consultanta agricola calificata in zona montané, neacoperitoare cantitativ si calitativ.

Consecintele sunt grave:

Degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca sa
devind ireversibile: “fragilitatea muntelui”

Conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusd a ocuparii (agriculturd
de subzistenta) cu tendinta de agravare

Depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii

Imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in
crestere) pentru produse ecologice si biologice, agroturism, etc.

Gospodariile tardnesti care ocupd zonele montane din judetul Alba sunt localizate in grade
diferite de dispersie teritoriala . In functie de varietatea factorilor socio-economici si
culturali, gradul de izolare, conditiile de mediu etc., se finregistreazd diferente mari de
dezvoltare socio-economica (de la sdracie extrema in unele zone, la prosperitatea relativa in
altele).

Dezvoltarea economicd in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar supraviefuirea

civilizatiei rurale, depind decisiv de dezvoltarea si valorificarea superioard a resursele oferite de
agricultura montana* si a altor resurse specifice zonei, intr-un concept de pluriactivitate.

3 Informatiile prezentate in aceastd sectiune privind problematica ruralului montan au fost puse la dispozitie de Forumul
Montan Romdn, afiliat la Euromontana
4 Agricultura montani include totalitatea practicilor agricole adaptate zonelor montane — plante furajere, cultivate

sau pajisti naturale, horticultura, cresterea animalelor, etc.

5 Conceptul de pluriactivitate include diversitatea activitatilor care valorifici resursele locale, acoperd nevoi specifice
gospodariilor rurale, oferd alternative de ocupare totald sau partiala: procesarea primard si mica industrializare a
produselor agro-alimentare, mestesuguri si artizanat (lemn, metal, confectii, ceramica, etc.), mica industrie locala,
turism si agroturism, activititi de Intrefinere si mecanizare si alte servicii auxiliare agriculturii, etc.
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Conceptul de dezvoltarea durabild aplicat ruralului montan include modernizarea
activitdtilor agricole in paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea
cresterii animalelor si a indeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor
ecologice, diversificarea activitafilor economice in spatiul rural firi afectarea patrimoniului natural,
istoric si cultural.

in raport cu problematica analizati, principalele neajunsuri constatate® in cadrul
sistemului de educatie si formare profesionali sunt:

e Interesul general scézut al tinerilor pentru formare profesionala

e Gradul redus de acoperire teritoriald a ofertei de educatie si formare profesionala (initiala si
continua) in ruralul montan

» Continutul pregétirii insuficient adaptat specificului local, in mod deosebit in ceea ce
priveste componenta practicd a programelor de formare in turism furnizate de scolile din
sistemul {PT

* Absenta unei pregitiri generale privind economia ruralului montan — considerata a fi
necesard inca din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de
curriculum la decizia scolii - CDS), att ca baza de pregatire pre-vocationald, cat si din
perspectiva celor care nu continua studiile

e Baza materialéd deficitard a scolilor din domeniu

e Formarea profesionald a cadrelor didactice
Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva educatiei

si formdrii profesionale — vazutd ca “Pilon al dezvoltirii agro-montane durabile”, implicd nevoia
unui program coerent de masuri pe urmétoarele directii prioritare:

e Completarea componentei Comitetelor de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale in Educatie
si Formare Profesionald (CLDPS), cu reprezentan{i ai unor organizatii relevante pentru
problematica agriculturii i dezvoltarii rurale montane

e Introducerea in documentele de planificare strategici in IPT a unei sectiuni distincte pentru
problematica ruralului montan, avand in vedere:

e Planul local de actiune (PLAI)

Dezvoltarea bazei materiale: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si
dotate corespunzitor, din perspectiva agriculturii montane4 si pluri activitatii.

e Programe de orientare si consiliere profesionala adaptate grupurilor tinta din ruralul montan,
in parteneriat intre institutiile de invatdmant, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
(CJAPP), Directia Judeteana pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald, Oficiul judetean de
Informare Turisticd, autoritdti locale, asociatii profesionale ale agricultorilor de munte
(acolo unde existd), alte organizatii neguvernamentale (ONG) cu activititi de consultanti si
instruire tn agricultura, etc.

IMPLICATIILE PENTRU {PT

Valoarea VAB si a PIB/locuitor plaseazd Regiunea Centru printre primele regiuni
dezvoltate ale tarii (locul 3 dupa PIB/locuitor), in cadrul regiunii, judeful Alba fiind al 3-lea judet
din punct de vedere al PIB/locuitor.

Ritmul sustinut de crestere economica in perioada anterioard crizei, reflectat in dinamica
PIB si a productivitdtii muncii, pe de o parte, procesul de integrare europeani pe de alté parte.

Noi oportunitati si provocdri pentru sistemul de educatie si formare profesionald, din
perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare cresterii competitivitdtii economice
judetene si regionale.

Cercetarea — dezvoltarea, in contrast cu importanta strategicd pentru dezvoltarea
regionald, a suferit in ultimii ani un recul sever prin scaderea numarului de salariati si a cheltuielilor
in activitatea de cercetare-dezvoltare din judef. Cheltuielile de cercetare-dezvoltare ale judetului
reprezintd doar 1,9% din totalul cheltuielilor de dezvoltare —cercetare regionale.

Nevoia relansarii activititii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul
economic si nevoile acestuia.

¢ Concluziile grupului de lucru pentru un program national de educatie si formare profesionald in ruralul montan
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Tendinta de crestere, a ponderii serviciilor si constructiilor in structura VAB

judetean, in paralel cu sciiderea ponderii agriculturii si a industriei
Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM):

Dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor striine directe, in mod
deosebit in industria prelucritoare, urmate de firmele din comert, intretinerea si repararea
autovehiculelor, activitatile de transport, depozitare si comunicatii, si sectorul constructii

Diversitatea activititilor economice:

a)

Serviciile:

Ocupa cea mai mare pondere in economia judeteand, tendinta de crestere

In cadrul serviciilor se detaseaza activitatile de comert cu ridicata si cu améanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante.
Dezvoltarea industriei si comertului implica si nevoi in crestere de calificéri pentru
transporturi si Jogisticd in cadrul altor sectoare economice.

Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobila care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu
(ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine)

Industria:

Desi marcat in trecut de restructurdri masive, judetul Alba isi pastreaza un profil industrial
pronunfat:

ponderea industriei in formarea PIB si a VAB este peste media regionala;

diversitatea activitatilor industriale (la nivel judetean sunt reprezentate aproape toate
ramurile industriei)

Infiintarea unor parcuri

Dinamica investitiilor in sectorul industrial: industria prelucratoare beneficiazi de cea mai
mare pondere din totalul investitiilor brute la nivel judetean.

Constructiile

Sector in crestere ca pondere in formarea PIB si VAB, sustinut de dinamica investitiilor in
infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica,
apd, gaz, etc.), edilitard si pentru afaceri

Numdr important de IMM specializate in constructii la nivel regional

Agricultura:

Locul 2 in regiune (dupé judetul Mures) din punct de vedere al valorii productiei agricole
realizate

Agriculturd variata, conditii favorabile cresterii animalelor, cultivarii vitei de vie si a
pomilor fructiferi, potential ridicat de dezvoltare pentru agricultura ecologica si agroturism
Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE
Problematica complexa si stringent a ruralului montan din perspectiva socio-economica a
localitatilor si gospodariilor tardnesti, a mediului si dezvoltarii durabile.

Silvicultura:

36,5% din suprafata totala a judetului este acoperitad cu paduri si alte terenuri cu vegetatie
forestiera

Judetul Alba beneficiaza de importante resurse naturale

Mediul: Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

Implicatiile pentru invitimantul promovat de Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian”

planurile de scolarizare trebuie sd reflecte prin structura lor o ofertd diversificatd de

calificdri in cadrul domeniilor de pregdtire Comerf, Turism si alimentatie, Economic,

administrativ, postd

din punct de vedere al calificarilor si curriculumului se impune aplicarea riguroasd a
standardelor de pregdtire profesionald si adaptdri ceringele piefei prin curriculum in

dezvoltare locald (CDL)

ponderea crescanda a IMM reclamad un rdspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescutd a fortei de muncd la sarcini de lucru diverse, prin:
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e asigurarea unei pregdtiri de baza largi, competente tehnice generale solide,

e consolidarea pregdtirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vdnzdri, marketing, etc.),

® promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi

® cardspuns la schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine i

cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

cresterea nivelului de calificare

importanta competentelor cheie

limbile strdaine

colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun competente combinate, de

exemplu: tehnice §i comerciale, tehnice §i economice, tehnice si artistice — IT (design,

graficd, publicitate, pagini web) etc.

® cardspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

e calitate in pregdtirea pentru calificdrile din domeniul Turism si alimentatie pe baza
standardelor de mediu ale UE

e dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregdtirea tehnicd generald, indiferent
de specialitate.

® parteneriatul scoald-agenti economici, trebuie sd reflecte diversitatea categoriilor de agenti
economici (pe clase de mdrime, tipuri de capital, etc) si de activitati producdtoare de
bunuri si servicii

II.1.3 Tendinte privind populatia scolara

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii la nivel regional, conform datelor din
AMIGO, este prezentati detaliat in cap.4.1.1 din PRAI Principalele concluzii pentru
regiunea Centru sunt rezumate mai jos.

Informatiile furnizate de AMIGO pentru anul 2023, evidentiazi comparativ cu
situatia la nivel national, un decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea
Centru este mai mici cu 6,1 puncte procentuale decit media nationalid. Acest decalaj este si
mai accentuat in cazul femeilor si mai ales in rural.

Se desprinde la nivel regional un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod
deosebit populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocupdrii in rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

fn 2023, rata somajului la nivel regional (9,8%) definit conform metodologiei Biroului
International al Muncii (BIM), se situeazii peste media la nivel national (7%) in Regiunea
Centru, in 2023, rata somajului (BIM) in mediul rural (9,2%) este sensibil mai mare decit
rata somajului rural la nivel national (5,1%). Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul
barbatilor (9,9%, fatd de 9,6% in cazul femeilor in 2023);

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decét la nivel national
(33,1%, fata de 23,6%), mai ales in mediul rural (28,9% la nivel regional , fati de 17,1% la
nivel national)

Somerii (BIM) din grupa 15-24 de ani reprezinti cea mai mare pondere (25,9%) in
numairul total al somerilor din regiune, mai accentuat in mediul rural (32,4%).

I1.1.4 Piata muncii

Indicatori statistici ai pietei muncii’

in momentul de fati, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca
din Rominia se utilizeazi doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munci (BFM)
si Ancheta asupra fortei de munci in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua
serii de date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii” si metode de

7 Pentru definitia indicatorilor utilizafi in aceasti sectiune, vezi glosarul din ANEXA 4

26



calcul sunt diferite. Pe de alti parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o
imagine completi si reald asupra pietei muncii din Roménia.

BFM permite comparabilitatea teritoriali, la nivel national, pe regiuni si pe judete.
AMIGO asigurid comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si
compatibilitatea cu statistica europeand (EUROSTAT).Neexistind date la nivel judetean
indicatorii de piata muncii utilizeazi date statistice din Balanta fortei de munca(BFM).

Principalii indicatori, conform datelor furnizate de ANOFM prin Balanta Fortei de
Munci
Principalii indicatori, conform datelor furnizate d¢ ANOFM prin Balanta Fortei de Munca (BFM) la
sfarsitul anului 2023 pentru judetul Alba, sunt prezentati in tabelul de mai jos (v. tab. 4.1.).

Tab. 4.1
Principalii Indicatori din Balanta fortei de munca la sfirsitul anului 2023
RO R. Centru Jud. Alba

Resurse de muncia - mii pers. 13997,9 1657,1 240,3
Populatia activa civila - mii pers. 9042,9 1110,6 181,8
Someri inregistrati - nIr. pers. 512333 69915 18557
Rata de activitate a resurselor de muncid (%) 64,6 67 75,7
Rata de ocupare a resurselor de muncd (%) 60,9 62.8 68

Rata somajului inregistrat (%) 5.7 6,3 10,2

Sursa: INS, "Balanta fortei de muncd" la 1 ianuarie 2023

I1.1.5. Somajul inregistrat

La sfarsitul anului 2023 in evidentele AJOFM erau inregistrati 18557 someri, in crestere fata
de anul anterior — v. Anexa 3c.

Rata somajului femeilor din evidentele AJOFM este mai mica decét in cazul barbatilor.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitiiti ale economiei nationale

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanta fortei de munca (BFM)
permit analiza comparativé la nivel regional si judetean a evolutiei in timp a structurii populatiei
ocupate civile pe principalele activititi ale economiei nationale.

Se constatd o tendinta generala de scidere a ponderii populatiei ocupate in industrie si in
constructii in paralel cu cresterea in servicii si in constructii (v. anexa 3d).

In cadrul serviciilor, pe ansamblul perioadei analizate a crescut populatia ocupata, atit in
cifre absolute, cat si ca pondere, in activitdtile de informatii si comunicatii si in activitatile de
servicii administrative activitati de servicii suport .-v.4Anexa 3d.

in 2023, pe sectoare mari de activitate, se detaseaza serviciile care totalizeaza o pondere de
37,8 % din populatia ocupatd la nivelul judetului, urmate de agricultura (30,3%), industrie (27,5%)
si constructii (4,3%).

Comparativ cu structura ocupdrii la nivel national si regional in 2022, industria are o
pondere (30,3%) mai mare decét la nivel regional (26,8%) decét la nivel national.

Agricultura (30,3%) are o pondere mai mare fata de nivelul regional (24,2%) decét la nivel
national(29,3%).Industria (27,5%) are pondere mai mare decat la nivel regional( 26,8%) si decat la
nivel national (20,6%). Serviciile (37,8%) au o pondere mai mica decét la nivel regional (42,6%) si
national (43%). In cadrul serviciilor se remarca activitatile deTransport si depozitare cu o pondere(
5,9%) mai mare decat ponderea la nivel regional ( 5,8%) si la nivel national ( 5,2%) si Activitétile
de administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public cu o pondere egala cu cea
la nivel national( 2,2%). si superioara celei la nivel regional( 2%).

Constructiile au o pondere (4,3%) mai mica decat la nivel regional (6,4%) si national
(7,5%). Structura comparativa pe judet, regiune, ard, a populatiei ocupate civile pe activititi CAEN
este prezentatd in tab. 4.3.
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Tab. 4.3

economiei nationale in judetele regiunii (%)-2023

Structura comparativii a populatiei ocupate civile pe activititi ale

Activititi ale economiei nationale

Centru | Alba | Brasov | Covasna | Harghita | Mures | Sibiu

Agriculturi, silvicultura si pescuit 24,2% 30.3% | 13.6% 28.9% 32.8% 30.5% | 15.8%
Industrie, din care: 268% | 275% | 266% | 280% | 242% | 243% | 312%

Industrie extractiva 0.8% | 07% | 03% | 02% 04% | 13% | 12%

Industrie prelucratoare 240% | 252% | 239% | 255% | 22,0% | 20.8% | 28,0%

Productia si furnizarea de energie electrici si termica,
gaze, apa calda si aer conditionat 0,6% 0.6% 0.7% 0.4% 0,5% 0,8% 0.6%
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare 1.4% 1,1% 1.6% 1.9% 1.2% 1.3% 1.4%
Constructii 64% | 43% | 10,1% | 43% 45% | 56% | 6,7%
Servicii 426% | 378% | 497% | 389% | 385% | 39.6% | 463%
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea

autovehiculelor si motocicletelor 14.3% 13.7% | 16.1% 15.0% 13,9% 13,5% | 13.5%
Transport si depozitare 5,8% 5.9% | 6.4% 4.4% 4,8% 5.6% | 6.5%

Hoteluri si restaurante 2.4% 1.8% | 3.6% | 2.0% 1,9% | 1,9% | 2.9%

Informatii §i comunicatii 13% | 03% | 21% | 07% 5% | 08% | 1.6%

Intermedieri financiare si asigurari 0.9% 0.7% 1.0% 0.7% 0.7% 0.8% 1.4%
Tranzactii imobiliare 0.3% | 02% | 05% [ 0.1% 0.1% | 03% | 0,3%

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1.3% 1.5% 2.1% 1.4% 1.2% 0.9% 0.8%

Activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport 2.5% 1.3% 3.3% 1.7% 1.6% 1.8% 4.4%
Administratie publica si aparare: asiguréri sociale din

sistemul public 2.0% 2.2% 2.1% 2.3% 2.1% 1.9% 1.8%

Invajamant 48% | 40% | 51% | 50% 54% | 47% | 5.0%

Sanatate si asistenta sociala 44% | 40% | 45% | 3.8% 37% | 48% | 4.8%

Activitati de spectacole. culturale si recreative 0.7% 0.4% 0.8% 0.7% 0.5% 0.7% 0.9%
Alte activitati de servicii 1.9% 1.8% 2.2% 1.1% 1.1% 2.0% 2.4%

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munci vacante

Datele furnizate de citre ANOFM in ceea ce priveste locurile de munca vacante pe activitati
ale economiei nationale la nivel national si, indicd o sciddere a locurilor de munca din agricultura
atdt la nivel national cit si la nivel regional. In ceea ce priveste industria, in acest sector de
activitate inregistreaza o scadere dramaticé a locurilor de munca vacante urmati de o crestere, atat
la nivel national cét si la nivel regional, evolutie prezentati in fig. 4.4.
Fig. 4.4

Evolutia locurilor de munca vacante la nivel regional
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Constructiile au inregistrat o evolutie fluctuantd in ceea ce priveste locurile de munca
vacante in perioada analizatd, numirul acestora fiind in scadere, au inregistrat o crestere urmata de
0 noud scidere.

Sectorul servicii inregistreaza o sciadere a locurilor de muncé la nivel regional atingdnd un
minim, in paralel cu evolutia descrescatoare la nivel national, urmat de o crestere in urmétorii 2 ani
analizati.

Analizele si concluziile care urmeaza trebuiesc privite sub rezerva urmatoarelor limite
metodologice:

¢ locurile de muncd vacante inregistrate la AJOFM nu reflecta decét o parte din piata muncii

(In ciuda obligatilor legale, nu toate locurile vacante sunt anuntate de angajatori; in general,

gradul de cuprindere in evidentele AJOFM scade cu cat creste nivelul de calificare si gradul

de specializare a acestora)

e posibile inregistrari multiple ale acelorasi posturi (anunfuri de locuri vacante repetate in
cazul neocupdrii)

e informatii incomplete generate de dificultatile de utilizare a bazelor de date de care dispun

AJOFM-urile.

dificultatile de corelare intre nomenclatoarele din invatimant si COR

e datele analizate nu iau in considerare durata medie a somajului pe ocupatiile respective si
nici rata de ocupare a locurilor de munci vacante.

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru iPT

Criza economicéd care a debutat in ultima parte a anului 2008 a condus la o rupturd in
evolutiile care pareau sa se profileze din analiza anilor anteriori cu privire la somaj si locurile de
munca vacante.

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munci pare si fie dat de
urméatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional):
mecanicd, comert, constructii, economic, industrie textild si pieldrie, fabricarea produselor din
lemn, turism s§i alimentatie, electric , electromecanic, electronicd automatizdri, industrie
alimentard, materiale de constructii, silviculturd

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii caracterizate
prin tendintd generald de crestere a locurilor de muncé vacante, numérul somerilor in scédre sau cu
evolutie fluctuantd, balantd locuri de muncd-someri pozitivd sau relativ echilibratd - atit pe
ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor: constructii, comert, economic, turism si
alimentatie, industrie alimentara.

a) Constructii: la nivel regional si In majoritatea judetelor, numarul de locuri a crescut iar
numdrul de someri a scdzut (cu unele fluctuatii justificate de caracterul sezonier), iar balanta
locuri de muncd-someri pana in 2023 a inregistrat un deficit accentuat de fortd de munca.

b) in comert si in turism si alimentatie: la nivel regional si in majoritatea judetelor, numarul
de locuri a crescut iar numéarul de someri a scdzut sau a a avut o revolutie fluctuanta,
inregistrdnd o balantd locuri de muncd-someri pozitivd sau echilibratd. Fluctuatiile din
domeniile comert si turism si alimentatie ar putea fi in legatura cu fluctuatiile sezoniere,
posibile nepotriviri intre cerintele angajatorilor si asteptarile salariatilor/somerilor, la care s-
ar putea adduga in cazul comertului impactul noilor magazine din retelele de hiperemaketuri
asupra micilor afaceri in domeniu.

¢) Domeniul “economic” a cunoscut o tendintd generald crescitoare la nivel regional si in
toate judetele, dar si numarul de someri a crescut in trei din judetele regiunii (Covasna,
Mures, Sibiu) in timp ce in celelalte judete a scazut, evolutii care au condus la o balantd
someri-locuri de munca echilibrati in judetele Brasov, Harghita, Mures si Sibiu, negativa in
Alba si Covasna..

d) Industrie alimentarid: la nivel judefean si regional §i in majoritatea judetelor s-a
inregistrat o crestere a locurilor de muncd, scddere a numdrului de someri in domeniu sau
evolutie fluctuantd.
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Industria materialelor de constructii a cunoscut o crestere la nivel regional a locurilor de
munci vacante in paralel cu scdderea numéarului de someri 1in ultimii 2 ani, indeosebi pe
seama evolutiilor in judetele Mures, Sibiu, Alba, iar in judetul Mures pare sé se profileze un
excedent de locuri de munca vacante comparativ cu numarul de someri in domeniu
Mecanica este domeniul care inregistreazd la nivel regional un numdr semnificativ de locuri
de muncd vacante dar si de someri. Raportul locuri de muncd-someri ramdne deficitar, cu
tendintd de ameliorare fata de inceputul perioadei analizate (2018-2023).

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic pana in 2023 s-a inregistrat - la
nivel regional si in majoritatea judetelor - o tendintd de crestere a locurilor de munca
vacante §i de scddere a numdrului de someri, raportul locuri de munca-someri ramane insa
deficitar (cu tendintd de ameliorare).

Industria textild pare sd se confrunte cu dificultdyi concretizate la nivel regional printr-o
cerere de fortd de muncd neacoperitd in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat
la nivel regional §i in majoritatea judetelor, pentru ca la sfarsitul perioadei pe ansambul
regiunii locurile de muncd vacante sd scada semnificativ in majoritatea judetelor, in paralel
cu o cregtere a numdrului de someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel regional, prin
cresterea locurilor de muncd in paralel cu cresterea somajului sau evolutii fluctuante - pe

ansamblul regiunii si in majoritatea judetelor.

Tab.4.9

Domeniul de
pregiitire.

Tendinti locuri
munci vacante

Tendin{a someri

Diferenta locuri
vacante-someri
(2023)

Ocupatii / grupe de ocupatii relevante
(prin nr. de locuri de munc# vacante
in cadrul domeniului)

Constructii, 1 Regiune, AB 1 Regiune, AB (+) Regiune, AB Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori, Constructori in beton
instalafii si armat si asimilati, Tehnicieni constructori, Montatori de
luer. publice izolatii termice si acustice etc
OBS. Sector caracterizat prin fluctuafii sezoniere
Turism si 1 Regiune, AB |, AB (+) Regiune Ospatari si barmani, Bucitari, Valeti, cameriste si insotitori,
alimentatie (=) Regiune (=) AB Patiseri, Cofetari
Comert 1 Regiune, AB (=) Regiune (+)Regiune Vénzitori, Magazineri, Agenti in activitatea financiara si
1 AB (=) AB comerciald Agenti comerciali si mijlocitori de afaceri,
Economic T Regiune, AB (=) Regiune (=)Regiune Alti lucratori cu studii medii in gestiunea economica si
| AB (-) AB administrativa, Secretari i operator la masin de scris §i de
calcul, Functionari in servictile de eviden{a contabila si
financiare, Functionari expeditie si alti agenti postali, Alti
functionari de birou
Industrie 1 Regiune, AB | AB (+) Regiune In special ocupatile pentru prelucrarea cdmil $i pentru
alimentari (= )Regiune (=) AB produse de panificatie
Mecanici 1 Regiune, AB (=) Regiune, AB (-)Regiune,AB Ocupatii cu locuri de munci T, somaj |, in
jud.menfionate cu 1|, execedent locuri de munci in jud.
mentionate cu (+):
- Constructori montatori structuri metalice (1] AB)
- Conducétor auto
- Sudori si debitatori autogeni (t |AB)
- Operatori prelucratori la masini unelte (1{,(+) AB)
- Mecanic auto
Industrie | Regiune AB (=) Regiune, AB (-) Regiune, AB - Lucrdtor in fabricarea pielii §i fabricarea incaltimintei
textild si - Operatori la masini utilaje si instalatii din industria
pieliirie incaltamintei
- Lucratori in ind. textila si conf.
- Operatori la masini si utilaje pentru industria confectiilor
Fabricarea 1 Regiune, AB (=)Regiune,AB (-) AB - Meseriasi si lucratori in tratarea §i prelucrarea lemnului
prod.lemn (=) Regiune (11AB)
- Operatori la instalafiile de prelucrearea lemnului
- Operatori la masinile si utilajele pentru fabricarea
produselor din lemn {1 |MS)
Electric T Regiune, AB | Regiune, AB (-)Regiune, AB - Electricieni montatori si reparatori de linii electrice aeriene
si subterane (1] AB)
- Electricieni in constructii
Electromec. 1 Regiune, AB | Regiune, AB (-)Regiune - Electromecanici montatori si reparatori de aparate si
(=) AB. MS. SB echipamente electrice si energetice (1 [(+)AB)

Nr. someri, nr. locuri de munca vacante: | scadere; | crestere; <> aprox. constant
Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ; =~ tendintd de

echilibrare
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Principalele constatiri din_analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatimantul superior

Pentru invitamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numdr semnificativ de locuri de
muncd vacante la nivel regional, se desprind cu tendinti de crestere a locurilor de muncd in paralel
cu o evolutie in scadere sau fluctuantd a numdrului de someri dar cu balantd favorabilda locuri de
muncd-gomeri (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional in 2023):
specialisti in informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in
administratia publica

La acestia se adaugd inginerii mecanici cu tendintd de cregstere a locurilor de muncd (cel
mai mare numdr de locuri de munci vacante la nivel regional) in paralel cu scdderea numdrului de
someri, dar cu balantd deficitard locuri de muncd-someri (cu tendinta de ameliorare).

Crestere a locurilor de muncd vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti
(exclusiv specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de
locuri de munca la nivel regional in 2023 dupd mecanica, juristi, ingineri electronisti in
transporturi, posti si telecomunicatii, in paralel insa cu o evolutie fluctuantd, contradictorie, de
crestere a numdrului de someri si raport nefavorabil locuri de muncd-someri.

Evolutia somajului si a locurilor de munci vacante inregistrate la AJOFM in perioada
2022-2023 (aspecte critice in contextul crizei economice si financiare)
La 31 martie 2023, judetul Alba inregistreazi o ratd a somajului (6,79%) mai mare decét
media la nivel national (4,64%) si regional (5,64%) - v. Tab. 4.10
Tab. 4.10

Numiir someri la 31 martie 2023 | Numir someri la 31 martie 2023
TOTAL Qincas TOTAL (%) Femei (%)
Femei
Roménia 454.541 195.612 5,05 4,64
Regiunea -

CENTRU 64.799 28.067 5,95 5,64
ALBA 12.817 5.663 7,35 6,79
BRASOV 10.062 5.185 4,91 4,77
COVASNA 7.643 3.119 8,52 7,34
HARGHITA 9.533 4.220 6,57 6,46
MURES 14.889 6.412 6,01 5,74
SIBIU 7.855 3.468 4,21 4,05

Sursa: MMFPS, Buletin statistic trimestrul 1 2023, Ocuparea, somajul si protectia sociald a
somerilor (Wwww.muncii.ro

Analiza pe ocupatii a intrérilor in jomaj completatd cu informatiile privind disponibilizirile
anunfate dupa debutul crizei pare si indice cd cele mai afectate de criza au fost activitagile
economice din industria prelucratoare, in special industria textild si pielariei, fabricarea de masini,
utilaje si echipamente, fabricarea de echipamente electrice, prelucrarea lemnului si fabricarea
mobilei. De asemenea, pe fondul reducerii generale a activitatilor economice, au avut de suferit si
activitatile de transport. Reducerea puterii de cumparare pe fondul crizei economice au afectat si
alte sectoare (industria alimentard, comert) iar dificultatile de finantare se rasfing negativ intr-o
masurd mai mare sau mai micd in majoritatea activitagilor economice. Un caz aparte este
reprezentat de sectorul constructiilor afectat de restrigerea investitiilor si a creditelor ipotecare.
Este de asteptat ca investitiile in infrastructura si finantarile prin programele europene s& conduci la
relansarea activitatilor de constructii si lucrari public.
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Evolutia somajului si a locurilor de munci vacante inregistrate la AJOFM in perioada
octombrie 2022 — martie 2023, in contextul crizei economice si financiare

Tab. 4.8
Numiir someri la 31 martie 2022 Rata somajului la 31 martie
2023

TOTAL din care, Femei | TOTAL (%) Femei (%)
Roménia 513.621 221.366 5,6 5,2
| Regiunea CENTRU 74263 31590 6,7 6,2
ALBA 15923 6698 8,7 7,7
BRASOV 16024 7546 6,4 6.8
COVASNA 8022 3122 8,5 7,0
HARGHITA 11215 4561 8,0 6,8
MURES 13578 5761 5.5 5,1
SIBIU 9501 3902 5,1 4,6

Sursa: ANOFM (www.anofm.ro)

La 31 martie 2023, cele mai mari rate ale somajului din regiune s-a inregistrat in judetele
Alba (8,7%).
Somajul inregistrat are o ratd mai mica in cazul femeilor decét al barbatilor
Datele colectate de la AJOM din regiune evidentiaza o crestere semnificativd a peste 5000
de persoane (cea mai mare din regiune), ceea ce reprezinta o crestere de cca. 46&%.
Cele mai multe intrdri in somaj in perioada octombrie 2022-februarie 2023 au provenit din
randul muncitorilor necalificati care reprezinta.

Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe domenii
de formare profesionali din IPT, la nivel national in perspectiva 2019-2024 (%)

Tab. 4.12
__ Domeniide formare | % |

Agriculturd 319

Chimie industriala 1.3
Constructii instalatii si lucréri publice 8,2
Comert 12,6

Economic 14,5

Electric 5.3
Electromecanica 3,6
Electronicé automatizéri 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textild si pieldrie 9,0
Materiale de constructii 1.3
Mecanici 24,1

Turism si alimentatie 7.8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Proiectia cererii de fortd de muncd la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiald se incadreazd pe o tendintd ascendentd de-a
lungul perioadei 2015-2025, in toate cele trei scenarii de proiectie, astfel incét la finele perioadei de
proiectie cererea potentiald se previzioneaza a fi cu 5% fata de valoarea din 2015.

Pe activitdti economice, In regiunea Centru in ipotezele scenariului moderat, la
orizontul anului 2024, se estimeazd o crestere usoard a cererii potentiale pentru fortd de
muncd per ansamblu. Cresteri importante se inregistreazd In industria prelucrdtoare,
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comert, transporturi, depozitare si comunicatii. La o scard mai micd, o tendintd
crescdtoare pare sa se profilze dupa 2024 in hoteluri si restaurante, precum $i n sectorul
industriei extractive. Scédderi semnificative se estimeazi in agriculturd.

Tab. 4.13. Proiectia cererii potentiale de fortid de munca pentru regiunea Centru, pe
activititi economice (nr. persoane):

REGIUNEA CENTRU 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Agricultura, silvicultura si
piscicultura 140.284 | 120.266 | 102.921 | 89.327 | 76.760 | 61.499
Industria extractiva 6.925 7.491 7.910 8.519 8.897 9.480
Industria prelucratoare 343.986 | 350.312 | 348.617 | 366.635 | 374.241 | 385.424
Energie electrica si termica, gaze si
apa 21.179 | 21.018 | 20.526 | 21.732 | 21.937 | 22.239
Constructii 70.076 | 66.396 | 65.547 | 69.349 | 69.818 | 70.421
Comert 139.454 | 152.155 | 164.620 | 172.368 | 181.166 | 193.800
Hoteluri si restaurante 18.145 | 17905 | 17944 | 19.454 | 19910 | 20.582
Transport, depozitare si comunicatii [ 55.632 | 55.228 | 55.322 | 59.590 | 61.184 | 63.813
Intermedieri financiare 11.155 | 11.479 | 11.727 | 11.564 | 12.080 | 12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii 13.608 | 12.818 | 12.101 | 12.935 | 12.806 | 12.655
Administratie publica si aparare 54.422 | 55.801 | 56.603 | 55.483 | 56.414 | 57.790
Invatamant 62.881 | 64.338 | 65.296 | 67.525 | 70.283 | 73.485
Sanatate si asistenta sociala 48.238 | 47.320 | 47.222 | 47.701 | 47.722 | 47.675
Celelalte activitati ale economiei
nationale 28.038 | 29.234 | 30.500 | 31.605 | 33.137 | 35.486
1.014.02 | 1.011.76 | 1.006.85 | 1.033.78 | 1.046.35 | 1.067.28
4 3 7 5 5 1

In scenariul moderat evolutia locurilor de munca disponibile in regiunea Centru se
incadreazd de-a lungul perioadei 2019-2024 pe un trend general ascendent, in toate judetele
regiunii.

In cazul scenariul moderat, studiul previzioneaza locuri de munca disponibile in toate sub-
grupele ocupationale. Cele mai multe locuri de munca disponibile se profileaza pentru Agricultori
si lucrdtori calificati in agriculturd, Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii
metalice si asimilati, Conducdtori de vehicule si operatori la instalatii mobile. Trebuie mentionat
faptul ca in ocupatiile agricole se estimeazd o realocare structurald intre persoane ocupate in
agricultura de subzistentd care vor iesi din piata muncii (fapt ce explica scaderea cererii potentiale
previzionate pentru activitatea agricold) si lucratorii calificati din alte grupe de ocupatii pentru care
se previzioneaza ca vor avea locuri de munca disponibile.

Din analiza structurii pe grupe ocupationale relevante pentru iPT pe baza datelor furnizate de
studiul previzional cu privire la proiectia locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Centru
in perspectiva anului 2024, in scenariul moderat, rezultd o pondere previzionatd de circa doud
treimi pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin invatamantul profesional si
o treime pentru cele care pot fi puse in legiturd cu nivelul de pregatire liceal tehnologic sau
postliceal.

in regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din
lemn si Industrie textild §i pieldrie ocupad in cadrul cererii potentiale de fortd de munca
pozitii mai importante decédt la nivel national. Dupd Mecanicad in care se pastreazd o
pondere insemnaté, domeniile care par sd coaguleze din ce in ce mai mult sunt Economic,
Comert si Turism si alimentatie, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.
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Tab. 4.15. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionali din IPT, in
ipoteza scenariului moderat in regiunea Centru in perspectiva 2019-2024:

: i de formare %,
Agrlcultura 1,4
Chimie industriald 1,7
Constructii instalatii si lucréiri publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanici 3.8
Electronica automatizari 4,6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Ponderea estimatd pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia
locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2024 (in scenariul
moderat) de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin
invatdmantul profesional este confirmatd si de rezultatele anchetei in firme care evidentiaza ca
67,4% din locurile de munca vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, respectiv 62,4%
la nivelul judetului Alba, necesita pregétire prin invatdmant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS fin
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Alba, se poate estima o
pondere recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%. in cadrul
ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomandi si fie pentru calificiri de nivel 4
iar 60% pentru calificiri de nivel 3.

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in
Regiunea Centru, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Alba,
membrii CLDPS apreciazad cd Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire
din judetul Alba este urmatoarea:

Tab. 4.16. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionalia din IPT, in
ipoteza scenariului moderat, in judetul Alba, in perspectiva 2019-2024 (%):
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Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala
(%)
Agricultura 6
Chimie industriald 2
Constructii, instalatii si lucréri publice 9
Comert 8
Economic 10
Electric 5,5
Electromecanici 2,5
Electronica si automatizari 5
Fabricarea produselor din lemn 5
Industrie alimentara 3
Industrie textila si pielarie 7
Materiale de constructii 2,5
Mecanicd 23
Turism si alimentatie 8
- Protectia mediului / Silvicultura 3
Tehnici poligrafice 0,5

I1.1.6 Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru irT
Principalele constatdri desprinse din informatiile din AMIGQO la nivel regional

a)

b)

Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM):

Decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea Centru este mai micd cu
3,5 puncte procentuale deciit media nationald i cu 9,5 puncte procentuale fatd de media
europeand (UE-27). Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor si mai ales in
rural.

Rata somajului la nivel regional:

In 2023, rata somajului (BIM)la nivel regional se situeazd peste media la nivel national
(6,9%) si european (9%). In Regiunea Centru, in 2023, rata somajului (BIM) in mediul
rural (11%) este sensibil mai mare decét rata somajului rural la nivel national (5,4%).
Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul barbatilor (12,1%, fatd de 8,8% in cazul
femeilor in 2023);

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decdt la nivel national
(30,2%, fati de 20,8%), mai ales in mediul rural (26,4% la nivel regional , fatd de 15,5%
la nivel national)

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie la nivel regional

Riscul de somaj creste §i sansele de ocupare se reduc cu cdt nivelul de educatie este mai
scizut. In Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult mai reduse decit la nivel
national pentru persoanele cu nivel scizut de pregdtire (cu cel mult invitdmaint
gimnazial). Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu mediu de
instruire §i cu studii de nivel profesional.

Disparitdtile majore intre rural §i urban, privind nivelul de instruire al populatiei
ocupate. in 2023 la nivel regional doar 4,2% din populatia ocupatd din mediul rural are
studii superioare (fatd de 21,5% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregitire
(liceal/postliceal/profesional sau de ucenici) fiind de 63,1% in mediul rural (fatd 73,2 %
in urban), in timp ce aproape '/ (32,7%) din populatia ocupatid din mediul rural are un
nivel scdzut de educatie (gimnazial/primar sau mai putin) - fatd de numai 5,3 % in urban.
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Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Muncd (BFM) la nivelul

judetului

a)

Rata de ocupare resurselor de munci(conf. BFM)

Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai ridicate decat la nivel regional
si national.

Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

Rata somajului (someri inregistrati) mai mare decét la regional si national.

Tendinta descrescétoare a somajului, dupa o crestere substantiala in 2022-2023.

Rata somajului si numérul de someri mai mare in cazul barbatilor.

Pondere ridicata a somerilor de lungé durata

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:

a)
b)

d)

Tendinta de scidere a ponderii populatiei ocupate in industrie si in agricultura in
paralel cu cresterea in servicii si in constructii (v. fig. 4.6 a 5i b)

Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca (populatia
ocupatd civild) in 2024: serviciile care totalizeazd o pondere de 38,1% din populatia ocupata
la nivelul judetului, urmate de agricultura (30,7%), industrie (26,9%) si constructii (4,3%).
Serviciile:

Primul loc in ierarhia ocuparii la nivel judetean

In cadrul serviciilor, pe ansamblul perioadei 2019-2024, a crescut populatia ocupata, atat in
cifre absolute, céat si ca pondere, in activitdtile de Comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor, Transport, depozitare si comunicatii, Hotel si
restaurante, administratie publica si aparare, Sanatate si asistentd sociald. Populatia ocupata
in constructii s-a dublat in perioada analizata.

Industria:

Trend descrescator, insd ponderea populatiei judetului ocupate 1n industrie si ponderea
salariatilor din industrie este mai mare decat la nivel regional si national.

Dependenta de industria textila a unei bune péarti a populatiei ocupate in sistemul lohn,
amenintatd de restrangeri de activitate in viitor.

Agricultura:

Pondere a ocupérii in agriculturd la nivel judetean, peste media regionald si national;
Constructiile:

Tendinta de crestere a ponderii sectorului in totalul populatiei ocupate (populatia ocupati in
constructii s-a dublat in perioada 2018-2023).

Concluzii din analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante

inregistrate la AJOFM

a)

invitimaént profesional si liceal tehnologic

a) Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca: mecanicd, comert,
constructii, economic, industrie textild si pieldrie, fabricarea produselor din lemn,
turism §i alimentatie, electric , electromecanic, electronicd automatizdri, industrie
alimentard, materiale de constructii, silviculturd

b) Domenii cu dinamicd pozitivdi §i potential mare de absortie pe piata muncii:
constructii, comerf, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara —
tendintd generald de crestere a locurilor de muncad vacante, numérul somerilor in
scadere sau cu evolutie fluctuantd, balantd locuri de muncd-someri pozitiva sau relativ
echilibratd - atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

¢) Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel regional un numar semnificativ de
locuri de muncd vacante dar §i de someri. Raportul locuri de muncd-gomeri ramdne
deficitar, cu tendintd de ameliorare fata de inceputul perioadei analizate (2019-2024).

d) Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic pana in 2024 s-a inregistrat
- la nivel regional si In majoritatea judetelor - o fendintd de crestere a locurilor de
muncd vacante §i de scddere a numdrului de someri, raportul locuri de muncé-someri
rdmane insa deficitar (cu tendinta de ameliorare).
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e) Industria textild pare sd se confrunte cu dificultdti concretizate la nivel regional
printr-o o cerere de fortd de muncd neacoperitd in cea mai mare parte a intervalului
de timp analizat la nivel regional si in majoritatea judetelor, pentru ca la sfdrsitul
perioadei pe ansambul regiunii locurile de muncd vacante sd scada semnificativ in
majoritatea judetelor, in paralel cu o cregtere a numadrului de someri.

f) Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel regional,
prin cresterea locurilor de muncd in paralel cu cresterea somajului - pe ansamblul
regiunii si in majoritatea judetelor

b) Scoala postliceala

Domeniile comert, servicii, sinftate si asisten{i pedagogicii, economic, informatici,
constructii, instalatii, arhitecturi, sistematizare — dinamica pozitiva la nivel regional si in
majoritatea judetelor: ftendintd de crestere a locurilor de muncd si balantd favorabild locuri de
muncd-someri.

c) i_nvéitfln_iﬁntul superior

Pentru invatdmantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numdr semnificativ de locuri de
muncd vacante la nivel regional, se desprind cu tendinta de crestere a locurilor de muncd in paralel
cu o evolutie in scadere sau fluctuantd a numdrului de someri dar cu balantd favorabild locuri de
muncd-someri (In ordinea numdrului de locuri de muncad vacante la nivel regional in 2024):
specialisti in informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in
administratia publica

La acestia se adaugé inginerii mecanici cu tendintd de crestere a locurilor de muncd (cel
mai mare numar de locuri de munca vacante la nivel regional) in paralel cu scdderea numdrului de
someri, dar cu balantd deficitard locuri de muncd-someri (cu tendintd de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti
(exclusiv specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de
locuri de munca la nivel regional in 2024 dupa mecanica, juristi, ingineri electronisti in
transporturi, posta si telecomunicatii, in paralel insa cu o evolutie fluctuantd, contradictorie, de
crestere a numdrului de someri si raport nefavorabil locuri de muncd-gsomeri.

Concluzii pe termen scurt din anchete de piata muncii

Ancheta in rindul angajatorilor, august-septembrie 2024 (INCSMPS):

Majoritatea locurilor de muncd vacante necesitd pregitire prin invdtimént profesional
(67,4% din locurile de munca vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, 62,4% la
nivelul judetului Alba). Liceul tehnologic avea o pondere de 11,7% din totalul locurilor de munca
vacante la nivel regional in timp ce in judetul Alba nivelul liceal este foarte slab reprezentat in
structura locurilor de munca vacante la momentul anchetei, in conditiile in care 13,5% erau pentru
cei cu nivel scazut de instruire (gimnazial, primar sau fara scoald) si 24,1% pentru studii
superioare..

Aproape jumaétate (46,7%) dintre locurile de munca vacante de mai mult de 3 luni necesitd
nivele de educatie specifice invatamantului profesional, ceea ce pare sd indice un dificultati de
recrutare de fortd de muncd mai mari pentru calificdri cu acest nivel de pregatire. Pe grupe
ocupationale, marea majoritate a locurilor de munca vacante neocupate de mai mult de 3 luni sunt
destinate ocupatiilor subsumate grupelor muncitori necalificati (52,5%) si muncitori calificati
(42,2%), urmate de Operatori pe instalatii, masini, asamblori(4,5%). Aceste informatii contureaza
concluzii privind un deficit de calificari specifice invatamantului profesional.

La nivelul regiunii Centru sectoarele caracterizate de rate ale locurilor de muncé vacante
semnificativ peste media regionala (1,1%) au fost Sdndtate si asistenta sociald (3,1%), Distributia
apei si salubritate (2,7%) si Transport si depozitare (1,8%). Pe grupe ocupationale cele rate mai
ridicate ale locurilor de munci vacante s-au inregistrat pentru grupa Muncitori necalificati (2,3%),
urmatd de Muncitori calificati (1,4%), Functionari (1,0%) si Operatori pe instalatii, masini,
asamblori (0,9%).

La nivel regional, dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic si Invadtdméantul
profesional, cele mai multe locuri de muncé vacante s-au inregistrat la momentul anchetei pentru
domeniile mecanicd (43,1%), industrie textild si pielarie (29,9%) si, urmate la distantd de
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domeniile comert (8,4%), industrie alimentard (6,4%) si fabricarea produselor din lemn (4,4%).
Cele mai multe locuri de munca vacante care necesitd calificari specifice invatdmantului postliceal
erau deschise pentru domeniile mecanicd (51,4%), economic (29,4%) si servicii (15,6%).

in ceea ce priveste motivele neocuparii locurilor de munci vacante, la nivel regional 13%
dintre locurile de muncd vacante au rdmas neocupate pentru cd aplicanfii au fost respinsi,
necorespunzand cerintelor firmei, masurd indirectd a unui deficit calitativ de calificari. In cazul
judetului Alba, deficitul calitativ de calificari este evidentiat de procentele mari al motivelor ,,au
aplicat dar nu au corespuns cerintelor firmei”(24%) sau , au aplicat, dar au refuzat conditiile
firmei”(36%,), iar deficitul cantitativ de procentul mare (26,4%) de rdaspunsuri “nu s-a prezentat
nimeni la concurs”.

La nivel regional, structura cererii estimate de angajatori pentru un orizont de 12 luni de la
momentul anchetei evidentiazd cd marea majoritate a locurilor de muncd vacante (73,2%) sunt
relevante pentru absolventii de invdtamént profesional si liceu tehnologic, 6,9% sunt destinate
absolventilor de scoli postliceale, iar 4,2% necesitd invatimant superior.

La nivel regional, cele mai dinamice firme la orizontul urmétoarelor 12 luni de la momentul
anchetei erau cele din Constructii (cu o crestere estimatd a numarului de salariati de 8,9%), Comert
(cu o crestere estimatd a numarului de salariati de 7,5%) si Industrie prelucrdtoare (cu o crestere
estimata a numarului de salariati de 5,2%).

Dintre ocupatiile care presupun o calificare relevantd pentru invédtamantul profesional si
tehnic, la nivel regional, ponderea cea mai mare in numaérul de salariati estimat pentru un orizont de
12 luni de la momentul anchetei se inregistreaza in grupele ocupationale Muncitori calificati
(31,1%), Operatori pe instalatii, masini, asamblori (15,3%), Lucrdtori in servicii (14,6%), urmati
de Tehnicieni (4,6%) si Functionari (3,8%,).

La nivelul regiunii Centru, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimau ca vor
creste cererea la orizontul urmétoarelor 12 luni si care necesitd calificari relevante pentru liceul
tehnologic si invatdméantul profesional apartin domeniilor industrie textild si pieldrie , comert,
mecanicd, fabricarea produselor din lemn , constructii si instalatii si lucrari publice.

Concluzii din previziunile privind cererea de fortd de muncd pe termen mediu (2015-2025):

Studiul previzional realizat de INCSMPS in 2015 a furnizat estimari privind evolutiile
prognozate pentru perioada 2015-2025 pe subgrupe majore de ocupatii, activititi economice
(diviziuni CAEN). Structura cererii potentiale pe domenii de pregatire relevante pentru IPT este
prezentata in capitolul 4.2.4.

Pe baza informatiilor oferite de studiul previzional si a analizelor efectuate in CLDPS in
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Brasov, se poate estima
un o pondere recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%, din care, cel
putin jumatate ar trebui sd vizeze calificari oferite prin invatdmantul profesional.

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

Sciderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national si regional,

somajul ridicat al somajului tinerilor si somajul de lunga durati - obliga sistemul de IPT la:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

e abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invafarii pe
parcursul intregii vieti

e implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in special in
cele privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncd dupa
absolvirea scolii.

e parteneriate active cu agentii economici, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar.

Participarea scizuta a fortei de muncd in programe de formare continui - in contrast cu

nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgind din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
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adecvare competenfelor la cerintele in schimbare la locul de muncd, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicdrii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice si organizationale din intreprinderi

e adecvarea calificarii cu locul de munca

e reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

* recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala

e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd: ex. programe de
formare la distanta, consultanti, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe termen

lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

e Planificare strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRALI), judetean (PLAI), unitate scolari (PAS)®

e [dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent
pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritdtile strategice sectoriale
pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

Prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturi si dezvoltarea rurald vizeaza

modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implicd din partea scolilor din domeniu, 1n parteneriat to{i cu factorii interesati:

e Pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul
fermei, procesarea primard a produselor agro-alimentare)

e Diversificarea ofertei de calificare avdnd in vedere: agricultura ecologicd, promovarca
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor

e Implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

e formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

e reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatid de urban - obliga la:

e Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitafii invatamantului rural

e Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

e Maisuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social.

I1.1.7. Previziuni privind oferta educationali pentru satisfacerea nevoilor viitoare de forta de
muncé
Evolutia planurilor de scolarizare

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in judetul Alba,
sunt prezentate in Anexa 7. Se constatd o scadere generald a populatiei scolare care s-a reflectat §i
in scdderea numdrului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in IPT,

Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreazd ca
exercitiul de planificare in [PT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la o mai buni
orientare a ofertei de pregatire — v. Fig. 5.4. si Anexa 7

Totusi, se constatd o scddere accentuatd, in special incepand cu 2021/2022 a ponderii
numarului de elevi inscrisi in invatdmantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a 1X-a,

8 PRAI — Plan regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune A
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionala adaptat pentru [PT)
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invatamant de zi, ponderea IPT la clasa a-1X-a zi ajungand in 2022-2023 la numai cca. 50%, fata
de 66% 1n 2024-2025 —v. Anexa nr. 7.

Comparand evolutia cifrelor planificate cu numérul efectiv de inscrieri pe domenii, se
constatd la nivel judetean dificultdti mai frecvente in realizarea ponderii planificate in domeniile
agriculturd, mecanicd, fabricarea produselor din lemn — v.4Anexa 7. Sistemul de repartizare
computerizat si fluctuatiile conjuncturale ingreuneazd desprinderea unor concluzii ferme din
aceastd analizd. Se recomandd, in paralel cu planificarea judicioasd a ofertei, mdsuri sistematice
de orientare si consiliere a elevilor de gimnaziu cu privire la finalitdtile posibile, oportunitdtile de
angajare si/sau de continuare a studiilor, pe fiecare traseu de pregdtire.

Incepand cu anul scolar 2024-2025 pentru a obtine nivelului 3 de calificare (muncitor
calificat) elevii pot opta pentru inscrierea in invatdmantul profesional cu durata de 3 ani dupa clasa
a a VIII a, sau pentru inscrierea in stagii de practica cu durata de 6 luni dupa absolvirea clasei a X-a
de liceu tehnologic

invatamantul profesional cu durata de 3 ani, a fost introdus in scopul dezvoltarii
competentelor profesionale ale elevilor, specifice unei calificari de nivel 3 al Cadrului National al
Calificarilor. Dezvoltarea acestor competente se desfasoard preponderent in cadrul stagiilor de
pregdtire practicd, organizate la operatorii economici.

Elevii care urmeaza acest tip de formare profesionald initiald, beneficiazd conform
reglementarilor in vigoare de sustinere financiard de la bugetul de stat ( "bursa profesionala”).
Elevii pot beneficia si de sustinere financiard, stimulente sau alte forme de sprijin acordate de
partenerul de practica.

Conform Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional cu durata
de 3 ani, aprobata prin OMEN, invatamantul profesional cu durata de 3 ani se poate organiza numai
in unitdti de invatdmant care anexeaza la propunerea privind proiectul planului de scolarizare,
contracte-cadru Incheiate cu agentii economici/ institutii publice.

Cifra de scolarizare pentru invatamantul profesional se stabileste anual pe baza nevoilor
pietei muncii si a tendintelor de dezvoltare precum si pe baza solicitarilor operatorilor economici.

In scopul popularizirii ofertei locale a invatamantului profesional inspectoratul scolar
impreund cu unitdtile de invatamént si cu operatorii economici realizeazd activitdti specifice:
saptdmana meseriilor,targul meseriilor, comunicare in mijloace locale de comunicare in masa.

Analiza ofertei curente — formarea profesionala initiala (anul scolar 2024-2025)

Planul de scolarizare realizat in 2024, zi+seral, comparativ cu tintele PLAI - Tab. 5.5
Plan de Plan scolariz.

Plan scolarizare cl. || Tinta PLAI pe | scolarizare cl a IX | stagii de practica

IX liceu tehnologic | domenii a invitimant dupi cl.X pentru
Domeniu de 2024-2025 (Niv.3+4) profesional de 3 nivelul 3
pregatire L ani 2024-2025 2024-2025

Nr. [Nr. | % Min.- |Tinta [[Nr. |[Nr. | % Nr. |[Nr. |%

clase | elevi max. (%) clase | elevi clase | elevi

(%)

agricultura 8 195 | 18.4% |[ +-8% 6,0% I py) 2.1% |0 0 0.0%
silvicultura 0.5 14 1.3% 0.5-3% 1.5% 0 0 0.0% 0 0 0.0%
ind. alimentara 0 0 0.0% | 2-3% 2.5% 1 28 2.6% | 0 0 0.0%
protectia mediului 0.5 15 1.4% 1-2% 1.5%
comert 2 56 3% 6 -10% 8.0% [ 25 2.,4% 0 0 0.0%
economic 7 200 18.9% 8-12% 10.0%
turism si alimentatie | 4 100 9.5% Z’IS,S% 9.5% 4 98 9.3% | 15 50.0%
estetica si igiena
corpului omenesc 1 28 2.6% -3% 1,5% 0 0 0,0% 0 0 0.0%
constructii, instalatii
si lucrari publice 2 54 5.1% 3-9% 6.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0%
mecanica 8 202 19.1% | 20-26% | 23.0% 8.3 205 19.4% | | 15 50.0%
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electric | 29 2.7% 3.5-75% | 5.5% 25 57 54% |l O 0 0.0%
25-

electromecanica 0 0 0.0% 4.5% 3.5% 3.5 91 8.6% 0 0 0.0%

electronica

automatizari 2 55 5.2% 3-7% 5.0% I 22 2.1% 0,0%

chimie industriala 1 27 2,6% 1-3% 2,0% 1 22 2.1% 0.0%

materiale de

constructii 1 26 2.5% 2-3% 2.5% 1 18 1,7% 0 0,0%

fabric.prod.din lemn |{ 0 0 0.0% 3-7% 5.0% 2.5 62 5.9% 0,0%

industrie textila si

pielarie 2 57 5.4% 5-9% 7.0% 2 54 5,1% 0 0,0%

tehnici poligrafice 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0,0% |[ 0 0,0%

productie media 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0 0 0.0% |0 0,0%

TOTAL 40 1058 100,0% 100.0% 29 704 66,5% || 2 30 100,0%
Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe domenii de

pregatire.
Pentru stabilirea tintelor pentru 2025-2026 reprezentdnd ponderea domeniilor din cifra de

scolarizare, au fost utilizate ca repere rezultatele din studiul previzional privind nevoile de formare
profesionald pe termen mediu si anchete in intreprinderi pentru nevoile de fortd de muncd pe
termen scurt realizate prin proiectul POSDRU ,, Corelarea ofertei educationale a invatamantului
profesional §i tehnic cu cerintele piefei muncii”, corelate cu investigarea nevoilor de calificare ale
operatorilor economici si analiza solicitdrilor exprimate de cédtre acestia. Avénd in vedere
fluctuatiile pietei fortei de muncd, se recomandd monitorizarea in continuare a evolutiilor
indicatorilor pietei muncii. De asemenea se recomandd actualizarea prognozelor ICSMPS privind
cererea si oferta de locuri de muncé pe termen mediu.

Planurile de scolarizare vor trebui si asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a,
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdmantul profesional in concordantd cu solicitdrile
agentilor economici, incadrarea in tintele PLAI pe domenii.

Structura planului de scolarizare pentru urmétorii ani comparativ cu tintele pentru 2020 este
prezentati in tab 5.6.

Tab. 5.6.
Domeniu de pregitire Tinta PLAI pe domenii pt. 2020 (Niv.3+4)
Min.-max. (%) Tinta (%)

agriculturd 4-8% 6,0%
silvicultura 0,5-3% 1,5%
ind. alimentard 2-3% 2,5%
protectia mediului 1-2% 1,5%
comert 5,5-9,5% 7.5%
€conomic 8-12% 10,0%
turism si alimentatie 7.5-11,5% 9,5%
estetica si igiena corpului omenesc 0-3% 1,5%
constructii, instalatii si lucrari publice | 3-7% 5,0%
mecanica 20-26% 23,0%
electric 3,5-7.5% 5,5%
electromecanici 4-6% 5,0%
electronicd automatizéri 3-7% 5,0%
chimie industriala 1-3% 2,0%
materiale de constructii 2-3% 2,5%
fabric.prod.din lemn 3-7% 5.0%
industrie textila si pielarie 5-9% 7,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0,0%
productie media 0,0% 0,0%
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| ToTaL | 100,0% |
Sursa.: ISJ

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor in anul scolar 2025-2026

Dintr-un numir de 19 unititi de invatdmant profesional si tehnic existente la nivelul
judetului, doar 3 mai sunt autorizate ca furnizor de formare pentru adulti, celelalte pierzandu-si
autorizarea sau nefiind niciodata autorizate. in 2023 s-au derulat doar 5 programe, numar foarte mic
raportat la total programe derulate la nivelul judetului Alba de furnizorii de programe de
formare.fab.5.9

Tab. 5.7
Scoli autorizate de CNFPA ca furnizori de formare pentru adulti
Judetul Nr. Nr. scoli % scoli Nr. Nr. programe Nr.
scoli autorizate autorizate programe | (cursuri) pers.
din CNFPA CNFPA autorizate | autorizate formate
feT derulate in 2023 | in 2023
ALBA 19 3 15,8% 6 5 131

Sursa: CNFPA (Registrul national al furnizorilor acreditafi - situatia la 01.03.2024) si ISJ

Cele 19 de scoli au fost autorizate pentru un numér de 6 de programe care acoperd impreund
5 calificéri, predominant din sectorul constructii, iar in anul 201 au derulat in total 5 de stagii de
pregétire pentru un numdr de 131de adulti —v. tab. 5.9 §i Anexa 11.

In ciuda progresului semnificativ, lectura registrului furnizorilor acreditati pentru formarea
adultilor oferd prilejul constatdrii cd numarul scolilor si programelor pentru care au obfinut
autorizarea reprezinta incd o minoritate, comparativ cu furnizorii privati, in contrast cu capacitatea
si resursele de care dispun scolile.

Concluzii:
e Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia unor masuri cu
privire la:

e cresterea cifrelor de scolarizare in invatdmantul profesional pentru acoperirea necesarului de
muncitori calificati ( nivelul 3 de calificare) prin implicarea sporitd a agentilor economici in
formarea profesionala si in promovarea invatamantului profesional

e coordonare pe baza colaborrii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

e acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu

e climinarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul in zond

e utilizarea optimi a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientet si calitagii
serviciilor

e solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuérii studiilor la
nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

Implicatiile pentru invatamantul promovat de Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian”

e rala ridicatd a somajului tinerilor si somajul de lunga duratd - obliga colegiul la:

® adaptarea ofertei scolare la nevoile pietei muncii

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

e parteneriate active cu agenfii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritdfi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

o nevoile de formare continud in cregtere (intreprinderi, salariafi, someri) - oferd
oportunitatea unei implicdrii active ca furnizori de formare pentru adulfi, avdnd in vedere:

» cresterea nivelului de calificare si noi competente pentru adaptarea la schimbdrile
tehnologice si organizationale din intreprinderi

e reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

e evolufiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuiesc avute in vedere
pentru:
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e identificarea §i eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare i nevoile de
calificare rezultate din prognozd
® planificare strategicd pe termen lung a ofertei de calificare pe termen lung, corelatd la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)
e abordarea integratd a formdrii profesionale initiale §i continue
e decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban - obligd la:
e qasigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
e implementarea unor mdsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cdtre elevii din
mediul rural §i din categorii defavorizate economic si social
Analiza mediului extern prefigureazi nevoile de calificare care vor fi cuprinse in oferta
educationali a scolii.

I1.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea)

I1.2.1. Analiza mediului intern— auto-evaluarea interni

Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” Alba lulia, se organizeaza si functioneaza
in baza Legea Educatiei Nationale.

Tinand cont de faptul ci educatia este o prioritate nationala si ludnd in considerare
principalele coordonate ale Planului National de Dezvoltare si in corelatie cu Strategia de
dezvoltare a Judetului Alba in perioada 2021-2027, in noua etapi a educatiei, Colegiul
Economic”Dionisie Pop Martian”, Alba Iulia a avut in vedere in anul scolar 2024-2025
urmatoarele obiective prioritare:

e aplicarea corectd a curriculumului national cu modificarile aduse la clasa a IX — XII a si la
clasa a IX - XI a Scoala profesionala, a planurilor cadru si a curricumului;

cresterea calitdtii actului educational

asigurarea pregatirii resurselor umane prin invétdmantul preuniversitar

dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invétarii permanente

verificarea periodica a formarii competentelor de bazi (abilitdti de comunicare, scriere,

calcul matematic, reprezentare grafica si cartografica etc.); asigurarea accesului efectiv al

tuturor elevilor la studiu

e diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile de educatie impuse de comunitatea
locald, dezvoltandu-se obiecte de studiu optional din domeniul informaticii, a limbilor
striine;

e implementarea de citre unitatea de invafdmant a proiectelor care vizeaza: educatia civica,
educatia cultural artistica si stiintifica, educatia rutierd, educatia permanentd, educatia
adultilor educatia sanitari;

e fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala
a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale
prin diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum optional in raport cu nevoile de
educatie cerute de comunitate

* asigurarea echitdtii in educatie prin centrarea proceselor de predare-invatare pe elev,
conform nevoilor individuale si ritmului propriu de invitare

e asigurarea calitdtii proceselor de predare si invétare precum si a serviciilor educationale prin
aplicarea corectd a Curriculumului National si a celui optional

e diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare in special a celor care
incurajeaza creativitatea participativa activa, lucrul in echipa, capacitatea de raspuns la
intrebarile reale, la situatii concrete.

e dotarea cu mijloace didactice, mobilier scolar si finalizarea obiectivelor propuse pentru anul
scolar 2024-2025.

e promovarea prin activitdti extrascolare si extracurriculare a educatiei pentru sanétate,
educatiei ecologice, educatiei civice, a educatiei cultural artistice si sportive.
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I1.2.2.Calificiri si curriculum
Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” Alba lulia scolarizeaza in medie anual 620 elevi
cuprinsi in:

e Invatamant liceal tehnologic

e Scoala profesionala

Invatdmantul liceal este organizat pentru filiera tehnologica, profilul servicii si pregiteste in

prezent elevi in domeniul economic-comert, turism si alimentatie publica.

e Finalizarea invatdmantului liceal, in anul scolar 2024-2025 se face in urmatoarele calificari
profesionale de nivel 4
tehnician in activitéti economice,
tehnician in comert,
tehnician in turism,
tehnician in alimentatie publica.
Clasele a [X-a apartin liceului tehnologic, clasa a X a este aferentd domeniului Servicii, iar
apoi pe baza ofertei scolare si a optiunii elevilor invatimantul liceal, se continud in clasele a XI a si
a XII a cu calificdri specifice domeniului ,,Economic-comert” si domeniului ,,Turism si
alimentatie”.

Invatamadntul profesional este organizat prin Scoala Profesionalid de 3 ani, care ofera
posibilitatea obtinerii certificatului de nivel III de calificare in domeniul ,, Turism si alimentatie”
pregédtind elevii in meseriile: bucétar si ospatar (chelner) vanzitor in unitéti de alimentatie.

Pentru anul scolar 2024-2025 finalizarea pentru calificarea profesionald de nivel 3 se face in
calificarea Bucétar si Ospatar (chelner) vanzitor in unititi de alimentatie.

Oferta de pregétire profesionala este adaptatd la schimbarile structurale marcate in principal
de industria in proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderilor serviciilor, industriei
alimentare si agriculturii, sunt in domenii in care acoperirea este insuficientd fata de nevoile
comunitatii.

Calificarile pentru care oferim scolarizare au avut la baza informatiile furnizate de PLAI si
PRAI, informatiile privind necesarul de resurse umane rezultate din tendintele dezvoltérii locale,
studii de piata, solicitari din partea angajatorilor, sunt in domenii in care acoperirea este insuficientd
fata de nevoile comunitatii.

Elevii admisi in liceul tehnologic au un nivel de pregatire peste medie, ultima medie de
admitere in anul scolar in 2019-2020 a fost de 7,71, in 2020-2021 a fost de 7,18, in 20212022 a
fost de 7,29, in 2022-2023 a fost de a fost 8,28, in 2023-2024 a fost 8,42, 2024-2025 a fost de
8,37 iar in 2025/2026 a fost de 8,25.

Elevii provin n cea mai mare parte de la scolile generale din municipiu si cele 12 comune
limitrofe care nu se afla la distante mari si le ofera conditii de naveta cu mijloace auto sau C.F.R.

Curriculum-ul la decizia scolii asigura elevilor posibilitatea definirii unor trasee particulare
de invatare. Acesta a fost introdus cu preponderentd - optional ca disciplind noua - in aria
curriculard tehnologii 1n functie de specializarea claselor.

Curiculum-ul de dezvoltare locala a fost elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoald si
agentii economici avand in vedere competentele solicitate de acestia.

Nevoile de calificare stabilite au avut la baza studiul atent al pietei muncii si ele au stat la
baza fundamentérii planului de scolarizare.

Planul de scolarizare cuprinde toate nivelele de pregétire prin liceu tehnologic, cursuri de zi,
si scoala profesionald de 3 ani.

Prin planul cadru se fixeaza numdarul de ore de formare colectiva de 36 ore/saptdmana
cuprinzand, pe arii curriculare, disciplinele cuprinse in trunchiul comun si cele din curriculum
diferentiat.

Orarul este organizat astfel incat sa asigure coerenta activitatilor de formare profesionale,
alternarea disciplinelor care privesc formarea in specialitate cu cele care contribuie la formarea
culturii generale, a capacitatilor de relationare sociala sau de formare a limbajelor matematic sau
informational. Se tine cont de gradul de solicitare al diferitelor discipline de studiu, cét si de
necesitatea sarcinilor independente necesare pentru fiecare materie in parte.
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Orarul este organizat pentru invatamantul liceal si scoala profesionald in reperele orare 8:00
— 15:00, iar cu respectarea incarcérii pe diferitele cabinete si laboratoare astfel incat sa se asigure o
folosire judicioasa a acestora in procesul de instruire.

Organizarea activitdtilor extracurriculare se organizeazd astfel incdt si nu duca la o
suprasolicitare a elevilor, sd asigure o complementaritate fireascd fatd de activitatile curriculare si
sd contribuie si la o relaxare a participantilor. In cazul activitatilor extracuriculare orarul se va
intocmi pornind de la resursele materiale ale institutiei si de la doleantele manifestate de elevi, prin
negociere directa profesor - elevi.

Plecind de la faptul ca la finalizarea cursurilor liceale elevii primesc un certificat ce
echivaleaza nivelul 4 de calificare, nivel maxim pentru un absolvent de invatimént preuniversitar,
apare ca absolut necesard asigurarea unui curriculum care sa asigure elevului dobéndirea unor
competente cerute pe piata munci la acest nivel.

Prin structura si continutul curriculum-ului la decizia scolii, se urméreste asigurarea unei
formari teoretice si practice in domeniile de calificare alese de fiecare elev si in egald masura,
formarea unor caractere necesare unei economii de piatd competitive, dezvoltarea responsabilitatii
decizionale si a curajului in afaceri.

Prin proiectarea CDL la liceu si scoala profesionald se urméireste completarea competentelor
de bazd si dobéndirea unor noi competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea
mobilitatii ocupationale, inclusiv intersectoriale.

In acest sens scoala ofera urmatoarele CD si CDL aferent ariei curriculare Tehnologii:

Liceu:

1:: Denumire CDL Clasa | Domeniul / nivel de invatiméant

1 Particularitatile unitatilor comerciale IX ECONOMIC, COMERT

2 Aspecte calitative privind produsele si IX TURISM ST ALIMENTATIE
serviciile

3 Activitati specifice unitatilor economice | X ECONOMIC, COMERT

4 Preparate si bauturi specifice unitatilor | X TURISM ST ALIMENTATIE
de alimentatie publica

5 Particularitatile activitatilor turistice X TURISM

6 Materiale promotionale la entitatile XI ECONOMIC/
economice

7 | Materiale promotionale in unittile XI TEHNICIAN IN ACTIVITATI
comerciale ECONOMICE

8 Material promotionale in unitétile de XI COMERT/
turism si alimentatie

9 Management financiar — contabil in XII TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE
antreprenoriat COMERT, TEHNICIAN IN ACHIZITII

SI CONTRACTARI
10 | Dezvoltare durabila in turism XII TURISM SI ALIMENTATIE/
11 | Organizarea evenimentelor X1l TEHNICIAN IN TURISM,
TEHNICIAN IN GASTRONOMIE/

Scoali profesionali:

1 Aspecte calitative privind produsele si IX TURISM ST ALIMENTATIE
serviciile

2 Preparate si bauturi specifice unitatilor X TURISM S1 ALIMENTATIE
de alimentatie publica

3 | Pregatirea si servirea preparatelor si XI BUCATAR/ OSPATAR (CHELNER),
bauturilor VANZATOR IN UNITATI DE
ALIMENTATIE
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a resurselor curriculare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatimant si
programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare—
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumaétoare etc.).
elaborare auxiliare curriculare proprii
elaborare de CDL in vederea orientirii
spre calificare

alegerea de catre profesor a manualelor
alternative din oferta manualelor
aprobate de MEN

utilizarea materialelor auxiliare
elaborate la nivel national la aria
tehnologii

pondere redusd a CDS transcurricular
pondere redusd a materialelor auxiliare
proprii la aria curriculard ,,Om si
societate”

partea experimentald insuficient
abordata

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar st
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare.

elaborare Standarde de Pregatire
Profesionala si Curriculum National in
cadrul Reformei invatamantului
Profesional si Tehnic

existenta auxiliarelor curriculare
elaborate la nivel national

implicarea 1n proiecte ce vizeaza
efectuarea stagiilor de practica si
aplicarea metodei de predare prin Firma
de exercitiu

insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor
si elevilor poate scddea motivatia
acestora pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de
invatimant. Exista riscul micsorarii
numdarului de cereri de inscriere in
institutie.

insuficienta implicare a agentilor
economici in elaborarea CDL si CDS
lipsa legislatie care prevede implicarea
Camerei de Comert in formarea initiala
in vederea asigurdrii calitatii formarii
profesionale

instabilitatea legislatiei scolare
inexistentd manualelor la anumite
specializari la scoala profesionala si
liceu

I1.3. Resurse umane

I1.3.1. Personal angajat

urmatoarele directii:

Conducerea Colegiului, cadrele didactice au actionat cu prioritate, in cursul anului scolar, in

programelor scolare in vederea formarii unor structuri intelectuale si deprinderii practice
adecvate a continuturilor diferitelor discipline de invatdmant

educarea elevilor in spiritul respectarii normelor de conduitd si insusirii principiilor
democratice de organizare si functionare a activititii educationale

promovarea unei relatii profesor elev care sd stimuleze interesul elevilor pentru studiu sa
intdreascd increderea in profesor si scoald, si asigure dezvoltarea personalitatii copiilor si
ridicarea prestigiului cadrului didactic si al scolii
realizarea unitdtii de actiune scoald-familie pe problemele sporirii interesului elevilor pentru
invataturd, comportare civilizata si frecventa regulata la ore
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- proiectarea managementului la nivelul unitétii, comisiilor si catedrelor ca un mijloc

important de crestere a eficientei procesului instructiv educativ

Activitatea de recrutare, selectie si mobilitate a personalului didactic in anul scolar 2024-
2025 a fost subordonatd dezideratului ca la fiecare specialitate sa fie incadrat personal competent
care a dovedit prin concursuri, testdri si activitate la catedrd cd poate satisface exigentele
invatdmantului romén actual.
In anul scolar 2024-2025 un titular a putut si ia cu prioritate ore peste norma de bazi, in
specialitate sau acolo unde este deficit de personal calificat si in specialititi inrudite sau la
discipline pe care si le poatd preda. Aceastd posibilitate de a lucra suplimentar a avut nu numai
avantajul pentru elevi de a fi indrumati de oameni calificati dar si pentru titularul in cauza din punct
de vedere financiar.
Toate miscérile de personal au fost efectuate conform Calendarului National elaborat de
Ministerul Educatiei Nationale si cu respectarea metodologiilor specifice fiecarei etape.
1. Total cadre didactice 51, personal didactic auxiliar 5, personal nedidactic 11

Consiliul de administratie:
= prof. Cetean loan Emil — director - presedinte
= prof. Basaraba Mihaela [oana - membru

= prof. Ungureanu Irina - membru

= prof. Moghiroiu Ana
= Szabo Eliza— reprezentant agent economic

= Taran Tiberiu — reprezentant agent economic

= Florea Andreea — reprezentant agent economic

= Fodoran Corina Lucia — reprezentant agent economic

Buta Flaviu — reprezentant Primarie

Florea Paul Victor — reprezentant Consiliul Local
Marza Diana — reprezentant comitet de parinti
Prof. Toth Cristina - secretar

Prof. lacsa Nicolae - reprezentant sindicat FSLI

Echipa manageriala este formatd din director si director educativ.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii CEAC

= prof. Toth Cristina — responsabil

= Prof. Ghiusan Adina loana — membru
= Prof. Ciocan Carmen Cornelia - membru

In anul scolar 2024-2025 gradul de acoperire cu profesori calificati si maistri instructori
este foarte bun (100%).

2. Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice:

An scolar Numar elevi Numiir cadre didactice Raport cadru
didactic/elevi
2020-2021 648 50 7,72
2021-2022 650 48 7,38
2022-2023 601 47 7,82
2023-2024 602 47 7,80
2024-2025 616 51 8,28

3. Raportul numar cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar si nedidactic: 3,20
4. Cadre didactice : calificate: 51;

S. Cadre didactice titulare: 36; asociati: 6 si suplinitori: 9
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Numar total Numir de Numair de cadre didactice cu Numir de
de cadre norme norma de bazi in unitatea de titulari/procent din
didactice didactice invitimant/ procent din numar numair de norme
intregi de persoane / norme intregi, intregi
dupai caz
36 titulari 70,58%
51 41.94 6 asociagi 11,760/0 85,83(%)
9 suplinitori 17,64%
Numar de cadre didactice cu norma de baza in unitatea de
fnvatamant/ procent din numar de persoane / norme intregi
p 100%
99%
98%
97%
titulari personal asociat suplinitori
calificati
W Seriesl ® Series2
a
pe vérste
Varsta -25 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55- 60- >65
ani 59 64
Nr.persoane 1 2 3 5 13 14 5 5 1
Distributia pe varste
14 . 14
12
10
8
6 5 5 5
4 3
2 2
25ANI 2529  30-34  35-39 40-44  A5-49  50-54 55-59 60-64  >65
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7. Distributia pe nivele de invatamant

Distributia pe nivele de invdtimant a cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025

Distributia pe nivele de invatamant

45
40
35
30
25
20

10

”

Liceat Profesional

w

8. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numér personal didactic calificat:

Cu doctorat | Cu gradul I Cu gradul II Cu Definitivat Diﬂ?ta Total
1 32 6 5 - 51

Distributia pe grade didactice

60 ‘ 51
50 ‘
40 ‘ 32
30 ’
20
10 ﬁ S 5 z
: s
g ® o
X \ \S X Q >
& » > < 2 &
oc" ¢§° ‘,bb &-\\ '0& EN
& & 00 00

9. Numarul de posturi didactice ocupate prin plata cu ora: 5 posturi

Personalul didactic al scolii, preocupat de asigurarea calitatii procesului de Invatare-predare
urmeazd cursuri de formare continud organizate de catre institutii de invatdmant superior, Casa
Corpului Didactic si alti furnizori de pregétire continua.
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O parte dintre profesorii titulari au participat la elaborarea Curriculum-ului National pentru
liceu, aria curriculara Tehnologii, Standarde de Pregatire Profesionald pentru scoala profesionala si
liceu tehnologic, sunt autori de manuale scolare si membri in comisiile nationale pe discipline.

La nivelul colegiului existd un numar de 9 metodisti si 3 responsabili de cerc pedagogic.

Existd un numir de 12 mentori — profesori ai colegiului care desfidsoard cu studentii
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 Alba lulia practica pedagogica

Personalul didactic auxiliar Personalul didactic auxiliar este in numér de 5 din care:
e | secretar sef
e 1 analist programator

1 administrator financiar sef

e
e 1| administrator patrimoniu
e | laborant
e numdr pe categorii:
Categorie de | Numar de | Numar de Numirul de personal este:
personal persoane | norme pentru
incadrate | fiecare sub la nivelul peste
categorie de normativel | normativelor normativele
personal e privind privind incadrarea | privind
incadrarea | categoriei incadrarea
categoriei respective de categoriei
respective personal respective de
de personal personal
Secretar sef 1 1 - & -
Adm. fin. 1 1 - * -
cont
Adm. 1 1 - * -
patrimoniu
Analist 1 1 - & -
programator
Laborant 1 1 - & -

Personalul nedidactic este in numaér de 11 din care:
e 5 ingrijitoare

2 paznici

1 sofer

3 muncitori calificati

Personalul nedidactic (numir pe categorii):

Numiér de Numarul de personal este:
Numar norme la nivelul peste
Categorie de f[zentru sub normativele normativelor normativele
de personal | persoane lecare privind incadrarea privind privind
incadrate categorie categoriei incadrarea incadrarea
de respective de categoriei categoriei
personal personal respective de respective de
personal personal
Muncitor 3 3 S * -
calificat
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Ingrijitor 5 5 - d

Paznic 2 2 - * -

Sofer 1 [ - ik -

e Atat personalul didactic auxiliar cat si cel nedidactic este calificat, flexibil si competent.

e Raportul numar personal nedidactic / numar elevi este: 11 /616

e Cadrele didactice au urmat cursuri in domeniul utilizarii calculatorului organizate la nivelul
scolii (ECDL), a metodelor active de predare, organizate de CCD.

CONCLUZIE: Pentru cresterea calitdtii procesului de invdtdmdnt este necesard formarea
intregului personal didactic prin cursuri in domeniul T.1.C., invdtarea centratd pe elev, orientare si
consiliere profesionald.

I1.3.2. Elevii

Din experienta ultimilor ani a rezultat cd pentru unitatea noastra a optat un numdar mare de
absolventi ai invatamantului gimnazial. Mediile ultimilor elevi admisi in clasa a-1X-a liceu au fost
mult peste mediile solicitantilor la alte institufii de invatamint din judet si respectiv la alte
specializari.

Acest fapt s-a datorat activitatilor de promovare a ofertei educationale a Colegiul Economic
”Dionisie Pop Martian” dar si a cunoasterii de cétre elevii de clasa a VIII-a din municipiul Alba
[ulia si din localitatile limitrofe a tendintelor de pe piata muncii, fapt care se reflecta in mod pozitiv
asupra optiunilor facute de acestia la admitere in alegerea colegiului nostru. Din experienta anilor
anteriori, grupul {intd al elevilor care se indreaptd spre unitatea noastrd de invatdmant, isi au
domiciliul in municipiul Alba lulia si localitatile invecinate, in limita a 20 — 30 Km. in bazinul
demografic mentionat existd o buni absorbtie a absolventilor pe specialititile pregatite: tehnician in
activitdti economice, tehnician in activitdti de turism, tehnician in comert si tehnician 1n
gastronomie.

Rezultatele admiterilor din ultimi 5 ani reflectd interesul si orientarea elevilor din bazinul
scolar al municipiului Alba lulia pentru specializarile oferite in cadrul Colegiul Economic
”Dionisie Pop Martian”.

Admitere 2021/2022
- 4 clase a-1X-a fiind admisi elevi cu medii cuprinse intre 8,28 — 9,74 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba Iulia
e Economic — 28 elevi cu medii intre 8,33 — 9,74
Comert - 28 elevi cu medii intre 8,28 — 9,36
Turism si alimentatie — 56 elevi cu medii intre 8,52 — 9,09
Bucitar — 14 elevi
Ospatar - 14 elevi
Admitere 2022/2023
- 4 clase a-1X-a fiind admisi elevi cu medii cuprinse intre 7,79 — 9,35 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia
e Economic — 28 elevi cu medii intre 8,33 — 9,35

e Comert - 28 elevi cu medii intre 7,79 — 9,07
e Turism si alimentatie — 48 elevi cu medii intre 7,54 — 9,04
e Bucitar — 14 elevi
e Ospaitar - 14 elevi
Admitere 2023/2024

- 4 clase a-IX-a fiind admisi elevi cu medii cuprinse intre 8,43 — 9,35 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba Iulia

e Economic — 28 elevi cu medii intre 8,95 — 9,35
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o Comert - 28 elevi cu medii intre 8,42 — 9,20
e Turism si alimentatie — 48 elevi cu medii intre 8,77 — 9,30
e Bucdtar — 28 elevi
e Ospaitar - 28 elevi
Admitere 2024/2025

- 5Sclase a-IX-a fiind admisi elevi cu medii cuprinse intre 7,72 — 9,40 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia

e Economic —48 elevi cu medii intre 8,40 — 9,40

Comert - 24 elevi cu medii intre 7,72 — 8,60

Turism si alimentatie — 48 elevi cu medii intre 7,82 — 8,97
Bucitar — 24 elevi

Ospatar - 24 elevi

Admitere 2025/2026

- 4 clase a-IX-a fiind admisi elevi cu medii cuprinse intre 7,72 — 9,40 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia

e Economic — 24 elevi cu medii intre 8,85 — 9,47

e Comert - 24 elevi cu medii intre 8,25 — 8,82

e Turism si alimentatie — 48 elevi cu medii intre 8,37 — 9,37
e Bucitar — 24 elevi

e Ospatar - 24 elevi

I1.3.3. Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat si examenul de certificare a
competentelor profesionale

An scolar 2020-2021

In ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:
e clevi inscrisi la inceputul anului scolar 555 impartiti astfel: 141 — cls IX, 134 —cls
X, 138 —cls X1, 142 — cls XII
¢ eclevi promovati: 554 impartiti astfel: 140 — cls X, 134 —cls X, 138 —cls X1, 142—
cls XII

Situatia la Bacalaureatul 2024, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:

® o © o o o

elevi inscrisi S1+S2: 139

elevi prezenti: 139

elevi neprezentati: -

elevi eliminati: -

elevi respinsi: 4

elevi care au promovat examenul de bacalaureat: 135 — procent de 97,12% (pentru ambele
sesiuni).

Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:

total elevi inscrisi: 116 din care pentru nivel 3 : 22--------- nivel 4: 94
elevi admisi: 116

An scolar 2021-2022

In ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:

elevi inscrisi la inceputul anului scolar impartiti astfel: 141 — cls IX, 134 —cls X, 138 —cls
XI, 142 —cls XII

elevi promovati: 554 impartiti astfel: 145 — cls IX, 143 —cls X, 133 —cls XI, 133—cls XII
Situatia la Bacalaureatul 2021, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
elevi Inscrisi S1+S2: 133

elevi prezenti: 133
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e clevi neprezentati: -
e clevi eliminati: -
e elevi respinsi: 2
e celevi care au promovat examenul de bacalaureat: 131 — procent de 98,49%(pentru ambele
sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:
e total elevi inscrisi: 122 din care pentru nivel 3 : 27------—-- nivel 4: 95

e elevi admisi: 122

An scolar 20222023

in ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:

e elevi inscrisi la inceputul anului scolar 515 fmpartiti astfel: 100 — cls IX, 143 — cls X,
142 — cls X1, 130 — cls XII

e elevi promovati: 512 impirtiti astfel: 99 — cls IX, 141 — cls X, 142 — cls XI, 128— cls XII

Situatia la Bacalaureatul 2022, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:

e clevi inscrisi S1+S2: 128

e elevi prezenti: 127

e clevi neprezentati: 1

e clevi eliminati: -

e clevi respinsi: 4

e elevi care au promovat examenul de bacalaureat: 128 — procent de 96,10% (pentru ambele

sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:
e total elevi inscrisi: 140 din care pentru nivel 3 : 30 --------- nivel 4: 110

e clevi admisi: 130

An scolar 2023-2024
In ceea ce priveste elevii situatia a fost urmétoarea:

o elevi inscrisi la inceputul anului scolar 493 impartiti astfel: 101 — cls IX, 101 —cls X,
152 —cls X1, 139 —cls XII

° elevi promovati: 487 impiartiti astfel: 104 — cls IX, 98 — cls X, 147 —cls XI, 138—cls
X1l

Situatia la Bacalaureatul 2023, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urméatoarea:
e clevi inscrisi S1+S2: 137
o clevi prezenti: 137

elevi neprezentati: -

elevi eliminati: -

elevi respinsi: 3

elevi care au promovat examenul de bacalaureat: 134 — procent de 97,81 %(pentru

ambele sesiuni).

Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmétoarele:

e total elevi Inscrisi: 131 din care pentru nivel 3 : 21 -----—--- nivel 4: 110

e clevi admisi: 123

An scolar 2024-2025
In ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:

e elevi inscrisi la inceputul anului scolar 454 impdértiti astfel: 125 — cls IX, 112 —cls
X, 119 —cls X1, 98 —cls XII

e clevi promovati: 451 impartiti astfel: 124 — cls IX, 111 —cls X, 118 —cls XI, 98—
cls XII

Situatia la Bacalaureatul 2024, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urméatoarea:
e elevi inscrisi S1+S2: 99

e elevi prezenti: 99
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elevi neprezentati: -

elevi eliminati: -

elevi respinsi: 2

elevi care au promovat examenul de bacalaureat: 97 — procent de 97,98% (pentru
ambele sesiuni).

Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:
e total elevi inscrisi: 137 din care pentru nivel 3 : 39 -——--——- nivel 4: 98
e clevi admisi: 133

I1.3.4. Frecventa si starea disciplinara

a) Absente

Unul din obiectivele conducerii scolii si a cadrelor didactice a fost asigurarea unei bune
frecvente la cursuri a tuturor elevilor.

Frecventa la Colegiul Economic ,,.Dionisie Pop Martian” este bund, majoritatea elevilor
frecventand cu regularitate cursurile. Este limpede c& si in unitatea noastrd scolard sunt elevi care
au absente de la cursuri, existind preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.
Numirul de absente se mai poate explica si prin faptul ca 45% dintre elevii colegiului sunt
navetisti, ei ajungénd la scoala in functie de orarul mijloacelor de transport(e vorba de prima ora).

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupd cum urmeaza:

Anul scolar 2020-2021:

total absente an scolar 2020-2021: 39727
absente motivate an scolar 2020-2021: 31843.
cls IX: total — 5387, motivate 3848

cls X: total - 12876, motivate 10498

cls XI: total - 9919, motivate 8105

cls XII: total — 11545, motivate 9392

Anul scolar 2021-2022:
e total absente an scolar 2021-2022: 38506
e absente motivate an scolar 2021-2022: 32457

Pe nivel de clase situatia a fost urmétoarea:

cls IX: total — 6116, motivate 5164 cls IX: total — 3501, motivate 1812

cls X: total - 8128, motivate 6290 cls X: total - 1355, motivate 734
cls XI: total - 11458, motivate 9475 cls XI: total - 1413, motivate 1062

cls XII: total — 12804, motivate 11528

Anul scolar 2022-2023:
e total absente an scolar 2022-2023: 44935

absente motivate an scolar 2022-2023:28771
Pe nivel de clase situatia a fost urmétoarea:

Liceu Profesionala
cls IX: total — 5131, motivate 4376 cls IX: total — 8309, motivate 4247
cls X: total — 5077, motivate 3955 cls X: total — 3307, motivate 968

cls XI: total — 9118, motivate 6510 cls XI: total —4438, motivate 703
cls XII: total — 9555, motivate 8012

Anul scolar 2023-2024:
e total absente an scolar 2023-2024: 52887
e absente motivate an scolar 2023-2024: 37584

Pe nivel de clase situatia a fost urmatoarea:
Liceu Profesionala

e cls IX: total — 6466, motivate 5969 cls IX: total — 7434, motivate 3986
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o cls X: total — 8580, motivate 7121 cls X: total — 8302, motivate 3971
e cls XI: total — 7171, motivate 5883 cls XI: total — 3678, motivate 1238
e cls XII: total — 11256, motivate 9416

Anul scolar 2024-2025

¢ total absente an scolar 2024-2025: 50970
e absente motivate an scolar 2024-2025: 38331

Pe nivel de clase situatia a fost urmétoarea:

Liceu Profesionald
e cls IX: total — 6489, motivate 5381 cls IX: total — 6981, motivate 3950
e cls X: total — 7002, motivate 6184 cls X: total — 7337, motivate 4405
o cls XI: total — 10746, motivate 8883 cls XI: total — 5069, motivate 3556
o cls XII: total — 7346, motivate 5972
Cons

absente.

iderdm ci trebuie facute eforturi sustinute in continuare pentru reducerea numarului de

Cauzele absenteismului se datoreazi unor factori obiectivi dar mai ales subiectivi:

situatii de boala

usurinta cu care unele cadre medicale acorda scutiri si adeverinte medicale
nepregatirea temeinica a lectiilor

naveta

lipsa documentelor pentru motivare

colaborarea deficitard a dirigintilor cu familiile elevilor probleméa
fuga de la ore

b) Situatia notelor scizute la purtare:

Legat de fenomenul absenteismului este situatia notelor scizute la purtare care se prezintd
astfel:
Total Note de 7 si peste 7 Note sub 7
Nivel Lo Lol L - 'J'l{"—
e R R e B B O A L g s O O P b
Sggegsgaqaqaqe geS gaqaqaqgegsS gS g8 &
N NN & o (o e Ko Mo (o e Nolie Nalia Nole
Liceu IX —XII 13118119119 121101210 8 | O 1 2 1 1
Seoad 14101425239 |1tifs |7 o3 |2]13]18]14
profesionald

Cauza principald a scaderii notei la purtare o reprezintd absentele nemotivate, situatie
intdlnita si in anul scolar trecut.

Apreciem cé fenomenul absenteismului poate fi prevenit daca activitatea educativa ar fi mai
eficientd si dacd in Colegiu s-ar valorifica modalitatile care in prezent nu sunt exploatate in

totalitate, cum
L ]

®

ar fi:

cunoasterea personalitdtii copiilor, mai ales a intereselor si preocupdrilor acestora
atitudinea distantd a unor profesori fatd de elevii care simt nevoia unui interlocutor,

céruia sa-i spund problemele sale sau de la care si ceard un sfat

orele de dirigentie (consiliere si orientare vocationald) nu sunt valorificate suficient,

deseori limitdndu-se numai la a face morala elevilor problema, fard sd se abordeze teme

edu

cative adecvate interesului vérstei si problemelor elevilor.
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Relatia diriginte parinti, alte organe abilitate, este in unele cazuri formald, iar alteori nu
exista.
Pentru reducerea numarului de absente nemotivate si a actelor de indisciplind considerdm ca
este necesard o activitate mai sustinutd si eficientd in directia relatiei profesor educator elev, a
relatiilor cu familia, comunitatea locali si alte institutii.

I1.3.5. Consiliere si orientare vocationala oferita elevilor

In activitatea de consiliere si orientare vocationala sunt implicati la nivelul scolii mai
multi factori: dirigintii claselor, psihologul scolar, consilierul educativ, medicul scolii.

La nivelul comisiei dirigintilor au fost dezbatute teme cu o astfel de problematica si au fost
aplicate chestionare pentru elevii scolii, cét si elevilor din scolile generale de unde ne provin
acestia. Chestionarele au fost prelucrate iar concluziile desprinse, au fost prezentate in sedintele
comisiei metodice a dirigintilor si au fost stabilite planuri de actiune pentru orientarea §i consilierea
vocationala la nivelul scolii, respectiv pentru absolventii claselor a XII-a, a XI-a, a X-a, a VIII-a din
scolile generale din municipiu si cele 12 comune limitrofe din care provin elevii ce se indreapta
spre scoala noastra.

Un rol important in orientarea vocationala il au si firmele de exercitiu, in care sunt integrati elevii
din clasele a XI-a si a XII-a liceu. Prin activitatile desfasurate in cadrul celor de peste 20 firme de
exercitiu (simularea departamentelor unei firme reale, asumarea de roluri, participarea la proiecte si
competitii antreprenoriale), elevii isi descopera aptitudinile, interesele profesionale si isi clarifica
optiunile de carierd in domeniile pentru care se pregétesc.

Activitatile intreprinse au ca principal scop cresterea sanselor de insertie socio-profesionala
a absolventilor pentru domeniile in care scolarizam.

Succesul scolar, nivelul participarii acestora la educatie, interesul lor pentru finalizarea
cursurilor la care au fost inscrisi poate fi reprezentat si prin numarul intrarilor si iesirilor din sistem.

CONCLUZIE:
o Pierderile de elevi s-au datorat urmdtoarelor cauze:
o Transfer la alte unitdti similare prin schimbare de domiciliu
e Plecarea in strdindtate a parintilor impreund cu copiii
e Repartizarea prin calculator a distribuit elevi de la distante mari care nu au putut fi

sustinuti financiar
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e relatiile interpersonale (profesor-elev, e slabi motivare datoritd salariilor mici
conducere-subalterni, profesori-périnti, e slabi participare la cursuri de formare
profesori-profesori existente si perfectionare datorita accesului la
favorizeaza crearea unui climat aceste cursuri prin achitare de taxe
educational deschis, e conservatorismul si rezistenta la

e existd o buna delimitare a schimbare a unor cadre didactice
responsabilitatilor cadrelor didactice e conservatorismul unor cadre didactice
(existd 16 comisii constituite pe diverse privind aspecte precum: organizarea si
probleme) desfasurarea lectiilor, centrarea

e ameliorarea relatiei profesor-elev prin activitatii didactice pe nevoile elevului,
intermediul Consiliului Elevilor informatizarea invatimantului etc.

e fincadrarea cu personal calificat in e 45% din cadrele didactice nu sunt
proportie de 98%, din care peste 83% formate pe metoda proiect
titulari e 20% dintre cadrele didactice nu aplica

e ponderea cadrelor didactice cu metode activ-participative
performante 1n activitatea didactica este e doar 25% dintre profesori pot comunica
de 45 % intr-o limba straina

e 25% dintre cadrele didactice formate e utilizarea relativ redusd a mijloacelor
prin masterat, studii post universitare tehnice si moderne in procesul de
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formarea cadrelor din aria tehnologii pe
metoda de predare ,,Firma exercitiu”
existenta unei retele consolidate de
firme de exercitiu active, in care sunt
integrati toti elevii din clasele a XI-a si
a XlI-a liceu, oferind un cadru practic
pentru formarea competentelor
antreprenoriale si pentru orientarca
vocationald in acord cu domeniile de
calificare;

experienta si implicarea cadrelor
didactice in coordonarea firmelor de
exercitiu si in pregétirea elevilor pentru
participarea la proiecte si competitii de
profil, ceea ce asiguri calitatea
activitdtilor si rezultate constante la
nivel judetean, regional si national;
participarea la elaborare de SPP si
curriculum a 3 cadre didactice
existenta a unut nr. de 4 formatori
nationali

existenta de autori de manuale la
Marketing, Economia intreprinderii,
Matematica, auxiliare curriculare la
Matematica, Marketing, Gastronomie,
Comportament si eticd profesionald,
Patrimoniu turistic

7 evaluatori in sistemul de autorizare in
sistemul de formare profesionald a
adultilor

un cadru didactic format pe CES
participare a 2 cadre didactice din aria
tehnologii in comisia nationala
reprezentant in Consiliul Consultativ al
ISJ

formarea cadrelor din aria tehnologii pe
elaborare CDL si CDS

acces permanent la internet — cadre
didactice si elevi

existenta catalogului electronic

predare — invétare; doar 55% dintre
profesori folosesc calculatorul in
procesul de predare-invatare

lipsa formarii pe dezvoltarea
parteneriatului scoald — agent economic
lipsa formarii cadrelor didactice din
celelalte arii curriculare, mai putin
Tehnologii

lipsa formarii cadrelor didactice pe
sistemul asigurdrii calitafii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numdrul de intdlniri si activitdti comune
ale cadrelor didactice 1n afara orelor de
curs favorizeaza impdrtasirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna
varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de ONG, CCD
existenta unui numar semnificativ de
concursuri si trguri de profil (targuri
ale firmelor de exercitiu, competitii de
tip business plan, proiecte nationale de
educatie antreprenoriald), care oferd

scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregétirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata gcolara.
Acest lucru se reflectd atat in relatia
profesor-elev cét si in performanta
scolard a elevilor.
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contexte reale de valorizare a
competentelor dobandite de elevi, de
crestere a vizibilitétii scolii si de
atragere de parteneriate si resurse
externe;
motivare a cadrelor didactice prin
participare la diferite proiecte cu
finantare

e intilnirile frecvente de céte ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile)

e formarea continud a cadrelor didactice
prin universitéti si CCD

I1.3.6. Materiale si resurse didactice

Colegiul Economic are o suprafatd construitd de 4011 mp dintr-o suprafata totald ocupata de
5266 mp, dispunand de 3 corpuri de clidire. Structura cuprinde: 23 sali de clasa, 4 laboratoare, 2
cabinete, sala de sport si un complex scoald (bazé de practica).

Pentru pregitirea in domeniul informaticii existd un cabinet dotat cu un total de 30 de
calculatoare. De asemenea, avem trei laboratoare care sunt utilizate pentru desfésurarea orelor din
aria curriculard ,,Tehnologii”, in care este aplicatd metoda de invatare prin firma de exercitiu,
asigurdnd cadrul necesar pentru simularea activitétilor specifice mediului de afaceri (lucru pe
departamente, utilizarea aplicatiilor informatice si a platformelor de specialitate etc).

Spatiul scolar poate fi utilizat in proportie de 100% in intervalul orar 8 - 14, procesul
instructiv — educativ desfdsurdndu-se intr-un singur schimb. Doar 75 % din mobilierul scolar
corespunde standardelor actuale.

Cladirea si salile de clasa, dependintele sunt in stare bund si igienizarea lor periodicd le
asigurd starea optima pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ.

Dimensiunile silii de sport sunt insuficiente pentru numérul mare de elevi.

Spatiul alocat bibliotecii scolii a fost transformat in CDI si dispune un fond de carte care a
fost completat in anul 2021, dar multe dintre acestea sunt invechite si este in mare parte un depozit
de carte. in anul scolar 2020-2021 s-a dotat cu mijloace de informare si documentare moderne (2
PC-uri, 2 laptopuri si videoproiector, ecran de proiectie, suport mobil videoproiector, calculatoare
desktop).

Dotarea laboratoarelor de fizici—chimie si de studiul calitatii produselor este total
necorespunzitoare facAndu-le practic neutilizabile, prin urmare este necesard o dotare minimald a
lor, fiind inlocuit doar mobilierul.

Au fost dotate 23 sili de clasa cu videoproiector si ecran de proiectie, table triptice, 2 sali cu
sistem SMART compus din tabla SMART, videoproiector si suport videoproiector si soft aferent.

Scoala dispune de retea de curent electric, sistem de canalizare, incalzire centrald proprie,
apa curentd, este conectati la Internet prin fibra optica si are un cabinet medical functional.

Dispunem de 15 videoproiectoare, 4 aparate xerox, un multiplicator, 9 imprimante din care 2
color, 25 laptop-uri, 60 de tablete, 2 aparate foto, 1 laminator, 2 aparate de spiralat.

Dotirile insuficiente din laboratoare, ca vase, ustensile, echipamente, vor permite realizarea
intr-o mai mica masura a experimentelor si lucrarilor de laborator prevazute de programele scolare.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. crt. | Tipul de spatiu Numir spatii Suprafata
(mp)

1. Sali de clasa/grupa 23 1116

o Cabinete (sala 2, 3, 15, 20) 4 204

3, Laboratoare (Chim.fiz.bio., TSC) 2 103
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4. Ateliere - -
5. Sala de educatie fizic si sport 1 84
6. Teren de educatie fizica si sport 1 1458
7= Sala profesorala 1 51
8. Spatii de joacd - -
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
[ Nr. crt. Tipul de spatiu Numair spatii Suprafata
(mp)
1. Centru de informare si documentare 1 34
A Dormitor - -
3 Spalatorie - -
4. Bucitarie scoald 1 25
5. Restaurant scoald 1 28
6. Laborator cofetarie-patiserie 1 25
T Cofetérie scoald 1 59
8. Sala activititi (subsol CU) 1 114
9. Spatii sanitare 13 113
10. Cabinet medical 1 6
11. [zolator 1 6
12. Spatii depozitare materiale didactice 1 7
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. ert. | Tipul de spatiu Numir spatii Suprafata
(mp)
1. Secretariat 1 16
28 Spatiu destinat echipei manageriale 2 33
3. Contabilitate+ administratie 1 17
4. Casierie - -
S Cabinet psihipedagogic 1 16

CONCLUZIE: Au fost atinse Standardele de dotare in proportie de 75 %ca urmare a reabilitérii si
extinderii prin programul PNDL II . Ne propumen ca in urmétorii doi ani sa reabilitdm si sd dotdm
si cel de-al treilea corp de cladire.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend corespunzatoare

scoala dispune de fonduri banesti
extrabugetare provenite din activitatea de
productie din Complexul scoald

scoala are Centru de informare si
documentare

existenta laboratoarelor de informatica,
turism, firme de exercitiu, laborator tehnica
servirii, contabilitate, restaurant, cofetirie,
bucitarie, fizica-chimie

dotare prin proiecte europene la bucétarie,
agentie, cofetarie, laborator de tehnica servirii

nu existd sala de sport corespunzatoare
fondul de carte al CDI nu este reactualizat
materialul didactic este insuficient si depasit
fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

incarcarea elev pe calculator nu oferd
posibilitatea desfasurarii in conditii de
calitate a programului educativ (100
calculatoare)

uzura morali si fizicd a materialului didactic
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e realizarea de resurse extrabugetare din
activitatea proprie de productie si inchirieri
spatii

e dotare cu mobilier, echipamente IT prin
proiectul finantat prin programul PNDL II si
achizitii proprii

in laboratorul de bucétarie

lipsa softului educational pentru aria
tehnologii

uzurad moral3 si fizicd a mobilierului scolar in
proportie de 20 %

agentia de turism nu este integrata in circuitul
turistic

OPORTUNITATI AMENINTARI
e descentralizare si autonomie e administrarea necorespunzitoare a
institutionala resurselor materiale si financiare

e parteneriat cu comunitatea locala
(primaérie, parinti), ONG, firme

e existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti

e posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitéti productive si de
intretinere a scolii

e accesul la programe de finantare pentru
dezvoltarea scolilor cu profil servicii

existente

e constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

e ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente

e lipsa spatului construibil pentru sala de
sport si extindere baza de practica

e lipsa fondurilor alocate de consiliul local
pentru actualizarea cu resurse a centrului

POCU, POIM, POR de documentare, abonamente la reviste
de specialitate
lipsa fondurilor alocate pentru investitii
e existenta unui plafon foarte scizut pentru
acordarea de burse scolare, activitati

extrascolare

I1.3.7. Predarea si invitarea

La baza organizirii activitatilor didactice std cunoasterea nivelului de pregatire
a elevilor, sunt identificate golurile in cunostinte folosind teste predictive aplicate la inceput
de an scolar ori la abordarea unei unititi de inviatare, si in baza lor se elaboreazi programe
de recuperare a lacunelor asiguriand progresul scolar.

Pentru foarte multi elevi ai clasei a IX-a in special de la Scoala profesionald se constata
serioase ramdneri in urma si lacune in ceea ce priveste calitatea si cantitatea cunostintelor, invata cu
mare greutate, nu au formata gandirea abstracta, cu mari lipsuri in vocabular, nu au format un stil
de munca independent, lipseste motivatia invatarii. Toate acestea creeaza disfunctii accentuate in
procesul de invatamant. Fiind identificate aceste lipsuri la nivelul catedrelor de specialitate s-a
stabilit planificarea unor activitati specifice diferitelor discipline care sd conducd la diminuarea
lipsurilor mentionate.

in clasele de liceu, in special in anii terminali, 0 componentd importanti a procesului de
predare—invétare o reprezinta utilizarea metodei de invétare prin firma de exercitiu, in cadrul céreia
elevii sunt pusi in situatii de invatare activd si aplicativid. Prin asumarea de roluri specifice
departamentelor unei firme reale, desfasurarea de activitati de simulare economicé, realizarea de
proiecte, materiale promotionale si participarea la targuri si competitii de profil, elevii isi
consolideaza si aplica cunostintele teoretice, isi dezvoltd competentele antreprenoriale, digitale si
de comunicare si Tsi cresc motivatia pentru invitare, procesul devenind mai relevant si mai ancorat
in realitatea pietei muncii.

De asemenea in vederea formarii deprinderilor, abilitatilor (in special cele de comunicare
intr-o limba straini) elevii claselor a X1 a de la toate profilele au participat la efectuarea stagiilor de
pregdtire practica in Spania a prin PROIECT finantat prin Programul ERASMUS +
Actiunea cheie 1 - Formare profesionala (VET)

ACREDITARE 2021 -2027
Cod de acreditare VET Erasmus+: 2021-1-RO01-KA120-VET-000047039
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Obiectivele specifice

e OSI : Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii prin cresterea competentei
absolventilor prin stagii de practica

e OS2 : Imbunatitirea mecanismelor pt facilitarea accesului la educatie/ocuparea unui loc de
muncad prin cresterea performantei profesionale

e OS3 : Facilitarea accesului la educatie/prevenirea/reducerea abandonului scolar prin
mobilitatea europeana

e OS84 : Cresterea nivelului de competenta a capitalului uman prin mobilitate/98 stagiari si
dezvoltarea competentelor metodice/de specialitate ale personalului didactic.

¢ OS5 : Cresterea nivelului internationalizarii CEDPM, dezvoltarea, diversificarea si
cresterea eficientei relatiilor de parteneriat prin mobilitatea european

Elevii selectionati vor avea capacitatea ca, pe baza pregitirii pedagogice, culturale, pentru
managementul riscurilor si lingvistice, prin competentele dobandite ca urmare a participarii la
mobilitate, sa valorizeze si sd implementeze cunostintele prin:

e realizarea de activitéti practice intr-o institutie de formare/companie din Spania;

e promovarea rezultatelor mobilitatii;

e imbundtatirea capabilitétii de utilizare a tehnicilor IT in domeniul specific.

Ce se va derula pe parcursul a cinci ani scolari (2021-2027)

Predomind stilul de predare—invatare clasic, in care profesorul este actorul principal, dupa
cum rezultd din autoevaluarea realizata la nivelul catedrelor; peste 55% din activitatile didactice se
desfisoard in aceastd manierd. Utilizarea preponderentd a acestui stil este motivatd de cadrele
didactice prin: curriculum-ul foarte incarcat, care nu a fost diminuat in conditiile reducerii
numdrului de ore la unele discipline, efectivele mari de elevi intr-o clasa si, de multe ori, lipsa
mijloacelor de invatamant adecvate.

Utilizarea metodelor activ—participative si realizarea unui invataméint centrat pe elev
necesitd, din partea profesorilor si a scolii, eforturi suplimentare pentru realizarea de materiale
auxiliare, achizitionarea de mijloace de invidtimant, elaborarea de fise de lucru, amenajarea de sili
specializate pe discipline si asigurarea consumabilelor necesare, toate acestea implicand resurse
umane si materiale importante.

In aceastd perspectiva, un rol tot mai important il are extinderea utilizdrii metodei de invatare
prin firma de exercitiu in aria curriculara ,,Tehnologii”. Activititile realizate in cadrul celor 26 de
firme de exercitiu reprezintd exemple concrete de invatimént centrat pe elev, bazat pe lucru in
echipd, studii de caz, proiecte, simuldri de procese economice reale si utilizarea resurselor digitale.
Elevii sunt implicati activ in organizarea si functionarea firmelor, 1si asuma roluri, iau decizii,
prezinta rezultate, isi exprima opinii si isi dezvoltd competente antreprenoriale si transversale intr-
un mediu de invéitare autentic,

Activitdtile demonstrative realizate la nivelul catedrelor de specialitate, inclusiv cele
desfasurate prin firmele de exercitiu, au dovedit cd sunt foarte bine primite de elevi, care se simt
utili, le place sd lucreze In echipd si au curaj si prezinte rezultatele obtinute si si isi exprime
opiniile proprii. Evaluarea cunostintelor si a competentelor dobandite, precum si a capacitatii de
utilizare a acestora In contexte noi, s-a realizat prin evaluare ritmicd (raspunsuri orale si scrise,
probe practice) imbinata cu metode moderne: proiectul, portofoliul, eseul structurat, teste cu itemi
diferiti etc.

CONCLUZIE: Pentru realizarea unui invdtimant cu adevarat centrat pe elev, in care si fie
folosite frecvent tehnici de invatare de tipul lucrului in grup, studiilor de caz, studiului individual,
metodei mozaic, chestionarelor, precum si metode aplicative bazate pe firma de exercitiu, se
impune amenajarea unor sali de clasd specializate pe discipline si dezvoltarea in continuare a
resurselor materiale si digitale necesare desfasurarii acestor activitati.

F. Activitatea de perfectionare si de formare continud a personalului didactic
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intreaga activitate de formare continui a cadrelor didactice din unitatea noastrd a urmirit
realizarea obiectivelor fundamentale ale educatiei §i invatdmantului —cunoasterii §i realizérii
obiectivelor planului cadru pentru invatamantul preuniversitar; aplicarii noilor programe si manuale
alternative aprobate de MEC la clasele a [X-a,a X-a,a XI-a,a XlI-a liceu curs de zi, pentru anul
scolar 2024-2025; asigurdrii resurselor de informare si documentare stiintificd in specialitate,
pedagogie si psihologie scolard—prin intermediul examenelor, cercurilor pedagogice, comisiilor
metodice si a ariilor curriculare, sedintelor Consiliului profesoral si nu in ultimul rand studiului
individual, toate acestea in scopul cresterii calitatii actului managerial si nu fn ultimi instanta
subordondrii acestora, realizarii unui invagimant activ, cresterii performantelor si eficientei.

In buletinul de informare privind perfectionarea cadrelor didactice transmis de ISJ se
specificad “Dreptul la informatie este unul dintre drepturile fundamentale ale omului”-este in
invitimant un drept care trebuie respectat cu strictete, de la care nu se poate face rabat!

Obtinerea gradelor didactice este o forma de perfectionare care trebuie sd se regaseasca si in
activitatea cu elevii. Cadrelor didactice inscrise la grade li s-au efectuat inspectiile curente la care li
s-a acordat calificative de foarte bine, acestea permitdndu-le prezentarea la sustinerea examenelor.

1. Activitatea de perfectionare de specialitate, metodica si psihopedagogicid a cadrelor
de predare prin sistemul examenelor de definitivare si al gradelor didactice II si I

In anul scolar 2024-2025 activitatea de perfectionare si de formare continui a personalului
didactic din Colegiul Economic “Dionisie Pop Martian” Alba lulia s-a desfasurat potrivit, in
conformitate cu orientdrile si directiile de actiune stabilite de Ministerul Educatiei Nationale
transmise prin ISJ, CCD si planul managerial al scolii.

Intreaga activitate de formare continud a cadrelor didactice din unitatea noastrd a urmdrit
realizarea obiectivelor fundamentale ale educatiei si invatdmntului — cunoasterii si realizarii
obiectivelor planului cadru pentru invatamantul preuniversitar; asigurarii resurselor de informare si
documentare stiintifica 1in specialitate, pedagogie si psihologie scolard—prin intermediul
examenelor, cercurilor pedagogice, comisiilor metodice si a ariilor curriculare, sedintelor
Consiliului profesoral si nu in ultimul rand studiului individual, toate acestea in scopul cresterii
calitatii actului managerial si nu in ultimi instanta subordonarii acestora, realizirii unui invatamant
activ, cresterii performantelor si eficientei.

in ultimii ani, un accent deosebit a fost pus pe formarea cadrelor didactice in domeniul
utilizarii metodelor activ-participative si al instrumentelor digitale, inclusiv pe dezvoltarea
competentelor necesare pentru organizarea activitatilor prin firmele de exercitiu si pentru integrarea
componentelor antreprenoriale, verzi si digitale in procesul didactic. Toate aceste demersuri au avut
ca scop cresterea calitatii actului educational si managerial, realizarea unui invatdmant activ, centrat
pe elev, precum si sporirea performantelor si a eficientei scolare.

Situatia se prezinta astfel:

Inscrierea la grade didactice in anul scolar 2023-2024

Inspectii curente /speciale la cadre didactice pentru grade didactice in 2023-2024
Gradul
Gradul | pentru care
didactic | a fost

Profesorul inspectat Concluzii (calificativ/nota)

inspectat
Nicola Andrei 11 11 Inspectie curentd grad 11 100 p
Popi Adrian I | Inspectie curentd grad 1 98 p
Jiga Marcela [ | Inspectie curentd grad 1 100 p

Inspectii curente /speciale la cadre didactice pentru grade didactice in 2023-2024
Gradul
Gradul | pentru care
didactic | a fost
inspectat
Draschan Nicoleta [ [ Inspectie special | grad 1 100 p

Profesorul inspectat Concluzii (calificativ/nota)
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Toate cadrele didactice inscrise la grade didactice au avut inspectii curente necesare inscrierii.
Inspectii curente /speciale efectuate de cadre didactice din scoald pentru grade didactice

Cadru didactic Profesorul inspectat si scoala de Gradul didactic pt. care a
metodist provenienti fost inspectat
Nicola Andrei Vancea Dan - Liceul Tehnologic Inspectie curentd grad II
”Alexandru Domsa” Alba lulia 100p
in anul scolar 2019/2020
Cadrul didactic Gradul sustinut Specialitatea
Toth Cristina | Limba franceza

in anul scolar 2020/2021

Cadrul didactic

Gradul sustinut

Specialitatea

Chinde Claudia

|

Limba englezi

in anul scolar 2021/2022

Cadrul didactic Gradul sustinut Specialitatea
Dobra Lavinia II Etnografie
in anul scolar 2022/2023
Cadrul didactic Gradul sustinut Specialitatea
Draschan Nicoleta | Consilier Scolar- Pedagogie
Jiga Marcela II Discipline economice

in anul scolar 2023/2024

Cadrul didactic

Gradul sustinut

Specialitatea

Popi Adrian

I

Discipline economice

Nicola Andrei

II

Sport

in anul scolar 2024/2025

Cadrul didactic Gradul sustinut Specialitatea
Popi Adrian I Discipline economice
Nicola Andrei I1 Sport

2. Pregiitirea prin studiu individual si prin activitiiti scolare desfisurate la nivelul unitatii
scolare.

e claborarea macro si microproiectérilor scolare pe discipline de invatdmant in cadrul

planificarilor calendaristice an gcolar 2024/2025.

e claborarea de proiecte si schife pentru activitatile didactice si extradidactice.

pregatirea si sustinerea unor lectii si activitafi scolare si extrascolare pe baza folosirii
unor metode moderne eficiente adecvate situatiei scolare- utilizarea calculatorului.

e asistente si interasistente in cadrul comisiilor si cu ocazia altor inspectii de la ISJ sau

alte comisii abilitate in acest scop.

Programul de perfectionare a fost vast, cu variate programe de formare pentru personalul
didactic de predare din invatamantul preuniversitar al Colegiului “Dionisie Pop Martian”. Cursurile
de formare §i perfectionare au fost realizate prin CCD Alba, ISJ Alba si alte organisme abilitate in
acest scop.
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3. Programele de activitate ale comisiilor metodice, proiectate pe baza unei conceptii
concrete, vizand cu prioritate confinuturi care se impun in urma analizei- diagnozi a activitatii de
predare —invatare in scopul prezentirii experientei pozitive sau al prevenirii si elimindrii efectelor
negative sau a punctelor slabe din procesul de Invatdmant.

In cadrul fiecdrei arii curriculare au fost parcursi parametrii planificirii calendaristice,
predate de citre membrii ariei in timp util §i s-au facut primele demersuri in evaludrile de tip
bacalaureat prin simularea unor examene orale la limba si literatura roména de cétre prof. Maria
Lincrajan, Ungureanu Irina, Ghiusan Adina, la proba C—, Basaraba Mihaela, Alexievici Eugenia.,
prof. Marinescu loan la proba E — Apolzan Cosmin, Ciulu Bogdan

in urma analizei rezultatelor testelor initiale, s-au luat masurile care se impun, mai ales la
clasele a IX-a unde s-a constatat pastrarea unor deprinderi de invatare mecanicd §i imposibilitatea
analizei unui text la primé vedere.

Activitatea comisiilor metodice s-a desfasurat dupa programul stabilit conform graficului de
activitati, existdnd lunar procese-verbale.

Consideram ca aceasta este deosebit de importantd pentru autoformarea fiecdrui cadru
didactic in vederea realizarii obiectivelor reformei in cadrul fiecarei arii curriculare si de aceea se
impune gisirea unor noi forme de organizare si desfasurare a activitétilor metodico-stiintifice.

S-au demarat proiecte cuprinse In activitdfiile extragcolare organizate In preajma unor
momente relevante cu confinut spiritual sau istoric(vezi capitolul respectiv).

4. Cercurile pedagogice pe anul scolar 2024/2025

La inceputul anului scolar au fost organizate consfatuirile pedagogice la Colegiul National
“H.C.C.” coordonat de inspectorii scolari.

Ariei curriculare Tehnologii a fost organizat in Colegiul Economic “Dionisie Pop Martian” la
inceputul anului scolar, iar in al doilea cerc pedagogic au fost prezentate materiale de prof. Popa
Victoria si Cucea Ramona.

5. Programul de formare continui-perfectionare a fost vast, cu variate programe de
formare pentru personalul didactic de predare din invitiméntul preuniversitar al Colegiului
Economic “Dionisie Pop Martian”. Cursurile de formare si perfectionare au fost realizate prin CCD
Alba, ISJ Alba si alte organisme abilitate In acest scop.

Situatia cadrelor didactice de predare care au urmat cursuri de formare si perfectionare este
prezentatd in continuare:

Activitati de perfectionare la care au participat cadrele didactice in calitate de
CURSANTI in anul scolar 2024/2025
Rezultatele activititii de recunoastere si echivalare in credite profesionale transferabile a
competentelor dobandite prin programe pentru abilitare functionala

Numele cadrului [Specializarea Programul Tipul activitatii [Nr. de
didactic pentruabilitare functionala credite
absolvit, participare profesionale
transferabil
e acordate
Alexievici Eugenia [Matematica Conferinta Nationald 5 2
7 CPT multidisciplinard- 9-12 mai 2024
Participare proiect judetean— ¢4 2
spunem DA armoniei si
prieteniei
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Curs asincron privind
Mecanismul de Avertizare
Timpurie in Educatie - MATE —
20 ore

Dogaru Simona
S CPT

Informatica

IRevista Info Mate

Proiect Informaticd economicé si
grafica publicitara in firma de
exercitiu- 2024-2025

B

Ghiusan Adina
2 CPT

Lb si literatura
roménd — limba si
literatura engleza

Conference on Digital Education
6 ore

Moghiroiu Ana
15 CPT

Tehnologia
produselor alimentare

Workshop — Metode specifice
compensatorii folosite n actul
educational pentru elevii cu
ADHD- 4 ore

Conferinta internationald online-
asociatia Techsoup

Program de instruire §i
elaborarea sarcinilor practice-
noiembrie- decembrie 2024- 30
ore

Curs — Primii pasi in Design
Thinking — 22 mai 2024

W

Conference on Digital Education
3 ore

[

Conferintd Nationala —
Traditional si modern in procesul
de predare-invitare — 3 ore

Atelier de lucru — 10 mai 2024
organizat de ECLER cu sprijinul
Autoritatii Nationale pentru
Protectia Copilului si Adoptie

Curs asincron privind
Mecanismul de Avertizare
Timpurie in Educatie - MATE —
20 ore

Simion Constantin
Adrian
15 CPT

Istorie

Conferinta regionald a increderii
Cluj- Napoca- 5 ore- Centrul
Excelentd Alba

Festivalul Digital Predau Viitor-
conferinta- 5 ore

(o)

Conference on Digital
Education- 1,5 ore

Webinar Training I- modul
Distribue cu prudenta online
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Securitatea ciberneticd — Acces

general activitate format e- 5 1
learning
Conferintda — Cum sa predam s 1

despre Holocaust

Conferinta “Copilul tau,
Campion la viata”

Curs de prevenire si identificare
a consumului de droguri- Centrul
de Excelenta Alba

n
o

Program de dezvoltare
profesionala continud —abilitati 4
de coaching aplicate in relatia
rofesor- elev- 32 ore, online

Scoala increderii — certificat
participare — 4 module — 44 ore- |5 )
Centrul Excelenta Alba

Simpozion National — “ A fi
dascal astazi!”

6. Activititi de perfectionare la care au participat cadrele didactice in calitate de
FORMATORI

O serie de cadre didactice, in baza unor protocoale cu AJOFM, participd in calitate de
formatori sau specialisti pentru evaluare a programelor sau pentru monitorizare.

in cadrul colegiului existd un numar de 9 metodisti: Popa Victoria, Cucea Ramona, Cetean
Emil, Beca Felicia, Ciocan Carmen, Himcinschi Simona, Stanciu Mihaela, Apolzan Cosmin

De asemenea, din cadrul colegiului sunt membrii in Comisia Nationald — domeniul Servicii,
prof- Dinca Florin Cristian.

In colaborare cu Universitatea “I Decembrie 1918” din Alba Iulia, in vederea asigurdrii
practicii pedagogice a studentilor la nivel licentd cdt si nivel masterat, au fost cooptati un numdr
de 13 cadre didactice, dupd cum urmeazd. prof. Alexievici Eugenia, Basarabd Mihaela, prof
Ciocan Carmen, prof. Popa Victoria, prof Dincd Cristian, prof- Cacovean Simona, prof. Ghiusan
Adina, prof. Himcinschi Simona, prof Beca Felicia, prof. Cetean Emil, prof. Ciulu Delia, prof.
Toth Cristina, prof Cucea Ramona.

Tindnd cont de toate acestea, putem afirma cu convingere cd activitatea de perfectionare
din cadrul colegiului este permanentd §i continud.

°_ s e

Atitudinea elevilor fatd de educatia realizatid de scoald este in general pozitiva, elevii fiind
cupringi In diverse activitdfi extracurriculare precum si cele legate de pregatirea in vederea
sustinerii examenelor de absolvire realizatd atdt in cursul anului scolar cét si in vacanta.

Pentru o actiune eficienti, orice educator trebuie si renunte la tipare unice si la
prejudecati si si-si directioneze actiunile bazindu-se pe cunoasterea capacititilor, intereselor
si atitudinilor elevilor, pe cunoasterea reprezentirilor si sentimentelor acestora la varste
diferite, folosind mijloace eficiente de influenta si formare.

La sedintele Comisiei dirigintilor s-au ridicat probleme importante legate de
comportamentul moral-civic, despre prevenirea absenteismului, abandonului scolar,
delicventa juvenild, despre problemele legate de tehnicile de invitare eficientii, dar si despre
capacitatea de empatie a cadrului didactic.
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intreaga activitate educativd din cadrul Colegiului Economic a urmarit desfasurarea
unor activititi de calitate conforme cu planul de activitate stabilit, tinAndu-se seama de
cerintele si necesititile educative ivite ulterior. Astfel, desfisurarea activititii educative a
implicat trei categorii de demersuri: coordonarea si sprijinirea activititilor desfasurate de
ciitre Consiliul Scolar al Elevilor in special cu sprijinul domnului director Cetean Emil, orele
de consiliere si orientare scolara si activititile extrascolare.
In anul scolar 2024/2025, elevii au fost implicati constant intr-o paletd larga de activitati educative:
concursuri si olimpiade scolare pe discipline, activitati de cerc si cluburi tematice, excursii §i vizite
de studiu cu caracter formativ, activitati culturale (spectacole, expozitii, ateliere creative), campanii
educative si actiuni de voluntariat desfisurate in parteneriat cu institutii si organizatii din
comunitate.

in anul scolar evaluat au fost realizate masurile si obiectivele prevazute in Planul de actiune
(PAS) privind dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin firmele de exercitiu. A fost atins
obiectivul integrérii tuturor elevilor din clasele a XI-a si a XII-a liceu in cele 26 de firme de
exercitiu ale colegiului, elevii fiind implicati pe tot parcursul anului in activitati specifice mediului
de afaceri: organizarea documentelor comerciale, negociere si vénzare, promovare, realizarea de
materiale publicitare, tranzactii simulate si proiecte tematice.
La nivel intern, s-au derulat toate activititile antreprenoriale planificate in PAS: evenimente de
lansare/relansare a firmelor de exercitiu pentru noile generatii, ateliere de pregitire pentru
competitii (stand, prezentare PPT, material promotional, spot video), un tirg intern al firmelor de
exercitiu la nivelul scolii, precum si proiecte interdisciplinare in colaborare cu disciplinele TIC si
limbi moderne, in care elevii au creat materiale digitale si prezentdri in limbi strdine pentru
promovarea firmelor.
Obiectivul privind participarea la competitii si tirguri externe a fost, de asemenea, realizat, prin
participarea fizici a elevilor si_profesorilor coordonatori la un numir important de
evenimente regionale si nationale, dintre care mentiondm:

Concursul Targul Regional al Firmelor de Exercitiu, editia a XI-a, derulat de I

Liceul de Turism si Alimentatie “Dumitru Motoc” din Galati — Competitia face

parte din proiectul regional de antreprenoriat “Firma de exercitiu — punte catre | II 2

mediul economic real* inscris in Lista proiectelor de educatie extrascolard

regionale si interjudetene care se desfasoard in Roménia in anul scolar 2024- ol 3

2025, fara finantare din partea MEC, publicata in anexa 3 la OMEC nr.

3026/14.01.2025, pozitia 965. M 2

Competitia Business Plan, Etapa judeteana anul scolar 2024-2025 I 1
11 1

Concursul national de antreprenoriat TARGUL DE PRIMAVARA AL I

FIRMELOR DE EXERCITIU, editia a-X-a, etapa nationald, 11.04.2025,

inscris in Calendarul Proiectelor de Educatie Extrascolard Nationale si I1 3

Internationale, fara finantare (CPEENI 2025), aprobat prin O.M.E.C. nr.
3026/14.01.2025, Anexa 2, pozitia 59, organizat de COLEGIUL DE SERVICII 11 3
[N TURISM “NAPOCA* CLUJ-NAPOCA.

M 2
Targul firmelor de exercitiu ,,Rivulus Dominarum Tineret”, organizat de I 2
Colegiul Economic ,,Nicolae Titulescu™ Baia Mare, editia a XVI-a, desfasuratd
in perioada 6-7 decembrie 2024, CPEERI 24953/01.02.2024 [1

I11 3

M 2
Targul National al Firmelor de Exercitiu “Elevii de azi, antreprenorii de I 2

méine*, activitatea principald a Concursului National de Stiinte “IA
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ATITUDINE! «, Editia a X-a, inscris in CPEENI 2025 cu finantare MEC, 11 3
pozitia 103 din Anexa 1 la OMEC nr. 3026/14.01.2025 — Beclean, 10-11 aprilie
2025 I 3
M 3
Concursul regional de antreprenoriat si informatici CONTIC, anexa 3 OMEC, I 1
nr. 30826/14.01.2025, Galati
11 1
I1I 1
M 3
Térgul national al firmelor de exercitiu "Pasi spre succes”, Anexa 1, pozitia 71. I
Il
111
M 3
Targul National al Firmelor De Exercitiu, “Tanar Antreprenor in Spatiul 1
Virtual®, organizat de Liceul Tehnologic “Dimitrie Bolintineanu® Bolintin
Vale. Editia a VIII-a, 08-09 MAI 2025. Evenimentul este cuprins in CAEN II 2
pozitia 36, Anexa nr. 2 la OMEC 3026/14.01.2025
111 2
M 1
Concurs local ”Start Up XI: Lansarea FE, promotia 2024”, avizat ISJ Alba, nr. 1 1
2510/14.10.2024
M 1
Concurs regional ”Carolina BizFest”, editia 2025, Anexa 3 nr. I
3026/14.01.2025, pozitia 13
I
I11 2
M 5
Concursul Interjudetean Tehnic TARGUL FIRMELOR DE EXERCITIU 1 2
TINERI ANTREPRENOR], editia I, 09.05.2025, inscris in Calendarul
Proiectelor de Educatie Extrascolard Regionale si Interjudetene férd finantare I 12
(CPEERI 2025) aprobat prin O.M.E.C nr. 3026/14.01.2025, Anexa 3, pozitia
18, organizat de LICEUL TEHNOLOGIC AIUD. I 11
M 17
Concursul National Targul Firmelor de Exercitiu “Viitorul Incepe astézi®, editia | | 1 1
a X-a, organizat de Colegiul Economic “lon Ghica“ Bacau in data de 4 aprilie
2025, aprobat prin OMEC nr.3026/14.01.2025, pozitia 72. 111 1
M 8
»Targul regional al firmelor de exercitiu — Antreprenoriat prin firmele de I 3
exercitiu”, organizat de Centrul Judetean de Excelentd Alba, eveniment derulat
la nivel regional cu participare indirectd, prin platforma ROCT, CPEENI nr. II 2

24184/5/15.01.2025, pag 6, nr 7.
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M 7
Tirgul firmelor de exercitiu "Elevul de azi, antreprenorul de méine”, CPEENI I
2025, pozitia 38, Focsani

If 2
Térgul regional de Antreprenoriat ” dezvoltare personalé si antreprenoriat!, I
CPEERI 2025, pozitia 1291

M 1
Tirgul national al Firmelor de exercitiu ”Din scoald in viatd prin firma de 1 2
exercitiu”, CAERI nr. 1829/ Anexa 1 la OMEC 3026/14.01.2025

11 2

111 1

M 2

In plus, mai multe firme de exercitiu ale colegiului au fost inscrise in procesul national de
evaluare ,,Marca de calitate a Firmei de Exercitiu”, organizat de CNDIPT in cadrul retelei
ROCT, conform calendarului pentru anul scolar 2024-2025. Participarea la aceastd competitiec a
presupus realizarea si transmiterea unui dosar de calitate, pe baza standardelor minime si de
referintd stabilite pentru firmele de exercitiu la nivel national.

e FE BUSINESS GIFTS-NIVEL AVANSAT

e FE BOITE DE CHOCHOLATE-NIVEL AVANSAT

e WEDDING STYLE- NIVEL AVANSAT

e HAPPINESS- NIVEL DE BAZA

Pe langa participarea la evenimente organizate de alte unitéti de invdtdmant, scoala a organizat
si doud proiecte proprii. prevazute in documentele manageriale:

1. Proiect local — ,,START-UP XI: lansarea firmelor de exercitiu”

in anul scolar 2024-2025, Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” din Alba Iulia a
derulat proiectul educativ local ,,START-UP XI: lansarea firmelor de exercitiu”, destinat elevilor de
clasa a XI-a din invdtamantul profesional, calificarea ospatar—chelner—lucrator in alimentatie
publicd. Activitétile s-au desfasurat la nivelul scolii, cu evenimentul central organizat in data de 21
noiembrie 2024, in incinta colegiului.

Proiectul a cuprins sesiuni de informare privind specificul firmei de exercitiu, ateliere de
lucru pentru stabilirea obiectului de activitate, denumirii, misiunii, viziunii si valorilor, precum si
activitdti de realizare a identitdtii vizuale (sigld, slogan, paletd de culori). Elevii au intocmit
documentele de infiintare ale firmelor de exercitiu §i au organizat un eveniment de lansare, cu
prezentarea oficiald a firmelor in fata colegilor, profesorilor si reprezentantilor mediului economic
local. Prin aceste activititi, elevii au exersat roluri si responsabilitati specifice departamentelor de
marketing, resurse umane, vénzdri si contabilitate, dezvoltdnd competente antreprenoriale, de
comunicare si de lucru in echipa.

2. Proiect regional — ,,Din SCOALA spre REALITATE — prin firma de exercitiu”

La nivel regional, scoala a continuat proiectul educativ ,,Din SCOALA spre REALITATE —
prin firma de exercitiu”, inscris in Calendarul Activitatilor Educative Regionale (CAER), domeniul
tehnic. In cadrul acestui proiect a fost organizat Targul firmelor de exercitiu ,,Carolina BizFest”,
derulat la Alba lulia, in anul scolar 2024-2025 (editia 2025), cu participarea a 132 firme de
exercitiu din 24 judete ale tarii.

Colegiul a asigurat coordonarea intregului eveniment: elaborarea regulamentului,
promovarea targului, inscrierea firmelor participante, constituirea juriilor pe sectiuni, organizarea
standurilor, precum si desfasurarea competitiilor (prezentare firmi, stand profesional, materiale
promotionale, catalog, spot publicitar, negociere etc.). Elevii scolii au fost implicati atat ca
participanti cu firmele de exercitiu proprii, cat si ca voluntari in organizare (primire participanti,
ghidare, secretariat de concurs). Proiectul a creat contexte reale de invatare prin simularea mediului
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de afaceri, prin interactiunea cu agenti economici invitati si prin schimbul de bune practici intre
elevi si profesori din 24 judete.

Conform PAS-ului, au fost implementate si masurile privind dezvoltarea competentelor

verzi si digitale: elevii firmelor de exercitiu au participat la activititile din programele ,,Scoala
Altfel” si ,.Saptimana Verde” (schimbari climatice, deseuri si reciclare, protejarea padurii,
alimentatie sindtoasd), iar aceste principii au fost integrate in planurile si activitatea curentd a
firmelor (reciclare, reducerea risipei, turism responsabil, spatii verzi). in paralel, au avut loc ateliere
si sesiuni de lucru in care elevii si profesorii au utilizat instrumente digitale si aplicatii bazate pe
inteligenta artificiald pentru realizarea materialelor promotionale, a site-urilor si prezentarilor
firmelor si pentru analizd economica si planificare.
Participarea la aceste evenimente si implementarea proiectelor a fost sustinutd de partenerii
economici si de comunitatea locald, prin sponsorizari si sprijin material (taxe de participare,
transport, materiale promotionale, premii), conform obiectivelor din PAS. Activitatile si rezultatele
au fost promovate pe site-ul scolii, in presa locald si pe retelele de socializare, contribuind la
vizibilitatea si sustenabilitatea educatiei antreprenoriale n colegiu.

in luna septembrie 2024 s-au intocmit planificiirile la disciplina consiliere si orientare,
s-au semnat acordurile de parteneriat parinti-scoala, s-au prelucrat ROI, s-au intocmit planul
managerial si de activititi al comisiilor.

Luna octombrie 2024 a fost dedicatid activititilor privind Ziua Europeand de Lupta
Impotriva Traficului de Persoane, prilej cu care elevii claselor IX- XII coordonati de
profesorii diriginti au desfisurat o activitate educativd cuprinzind: realizarea unui panou
tematic, prezentare power point, dezbatere, coordonat de prof Ungureanu Irina si prof.
Himcinschi Simona.

Din luna octombrie 2024 si pini in luna iulie 2025 a avut loc cercul de informatica
coordonat de prof. Dogaru Simona, Cetean Ioan Emil, Cucea Ramona si analist programator
Tardu Daniela prin care un numir de 15 elevi ai Colegiului au urmirit Identificarea
aplicatiilor informaticii in viata sociala.

Au fost de asemenea derulate urmitoarele activititi: elevii colegiului au participat la
campania "Pentru dumneavoastrd, doamna” derulati sub egida Ziua Mondiald de Prevenire
a Cancerului la Sin; coordonator prof. Popa Victoria, Cetean Ioan Emil; Comemorarea Zilei
Holocaustului, coordonator prof. Simion Constantin;

Luna decembrie a fost marcata prin urmatoarele activitati: Balul Bobocilor, Darul bucuriei,
Giving Twesday, Expozitia Cercului de folclor in cadrul Salonului de Arta Plastici Religioasd
“Icoana, lumind in suflet de copil” Concursurile artistice ”Asteptdndu-l pe Mos Nicolae” si
”Povestea din fotografie!”, Vizitd documentara la Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, Proiectul
ISJ implementat de diriginti !Agentul schimbarii”, Gala absolventilor. Activitétile urmdrite au fost:
Dezvoltarea spiritului artistic, dezvoltarea si insusirea conceptului de filantropie, cunoasterea
ofertei educationale a universitatii vizitate, accederea absolventilor la un sentiment de valorizare si
de finalitate a unul ciclu educational. Responsabili au fost directorii si consilierul educativ,
participanti au fost profesorii diriginti si elevii pe care ii coordoneazd. Aceste activitdti s-au
desfasurat la Casa de Culturd a Sindicateleor, primiria Alba Iulia, Caminul de batrani Blaj,
Universitatea L.Blaga Sibiu, [SJ Alba

In luna decembrie o alta activitate extrascolara a purtat titlul ,,Daruri mici din suflete mari -
ShoeBox!” prin care s-a urmirit  dezvoltarea spiritului organizatoric, a aptitudinii, a
responsabilitatii si competentelor de a lucra in echipa; si a fost coordonata de profesorii: Basaraba
Mihaela, prof. Beca Felicia, Prof. Ciocan Carmen, Prof. Dincéd Florin Cristian, Prof. Ungureanu
Irina.

S-a derulat de asemenea si proiectul ,Darul bucuriei” prin implicarea claselor IX- XII
coordonate de citre de ciitre profesorii diriginti.

Intreaga activitate educativa din cadrul Colegiului Economic a urmdrit desfisurarea unor
activitifi de calitate conforme cu planul de activitate stabilit, tindndu-se seama de cerintele si
necesitatile educative ivite ulterior. Astfel desfasurarea activitatii educative a implicat trei categorii
de demersuri: coordonarea si sprijinirea activitatilor desfdsurate de catre Consiliul Scolar al
Elevilor, orele de consiliere si orientare scolara si activitatile extragcolare.
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Elevii au fost implicati in: concursuri, activitati de cerc, activitati culturale si educative,
actiuni de voluntariat.

in luna ianuarie s-a derulat proiectul initiat de Agentia Nationala Antidrog intitulat *Fii mai
presus de influentd” implicand clasele XC, XIA, IXD, IXC. La nivel de scoald a fost marcata si
Unirea Principatelor Romane de citre elevii clasei IXA, sub coordonarea prof. diriginte Ciocan
Carmen. Tot 1n luna ianuarie a avut loc activitatea ” Scoala de iarnd” coordonatd de prof Simion
Adrian la care au participat 100 de elevi din Colegiul nostru si nu numai care a avut ca obiectiv
adoptarea unor atitudini pro-active in viata personald si sociald; Asumarea statutului de cetédtean
european responsabil;

Valorizarea culturii ca si element necesar pentru propria educatie si dezvoltare intelectuald
a beneficiarilor; Promovarea ideilor de implicare civica, tolerantd, intelegere reciproci si dialog.

In cadrul sedintelor la catedra dirigintilor s-au sustinut referatele:” Metode si tehnici
modemne si traditionale in orele de dirigentie” de catre prof. Toth Cristina, ”Rolul activitatilor
extrascolare de catre prof. Ungureanu Irina, "Comunicarea intre elevi, périnti si profesori” referat
sustinut de prof. Draschan Nicoleta,”Scoala Parintilor” prof. Himcinschi Simona, “Reguli de
igiend” prof. losa Adriana, de asemenea prof. Ungureanu Irina a prezentat un proiect didactic
model pentru tema > Cariera intre vis si realitate™ .

Pe parcusul intregului an scolar 2024/2025 s-au desfasurat activitatile proiectului EPAS-
Scoli Ambasador a Parlamentului European, prin care s-a urmarit Promovarea valorilor Uniunii
Europene. La aceste activitdti au participat 15 ambasadori juniori, elevi ai liceului si alti 100 elevi
ai colegiului sub atenta indrumare a profesorilor Apolzan Cosmin, Basarabd Mihaela, Simion
Adrian.

De asemenea elevii claselor a XI-a au participat la Programul International JA Finante
personale si servicii financiare coordonati de d-na prof. Popa Victoria pe parcursul anului scolar.

Catedra de limba si literatura romana a derulat, in anul scolar 2024-2025, o serie de
activitati didactice si extracurriculare menite sd dezvolte competentele de comunicare, creativitatea
si apetitul pentru lecturd al elevilor, in acord cu prioritatile scolii si cu recomandarile actuale din
educatie. La inceputul anului scolar, a fost organizatd ,,Ziua Europeana a Limbilor”, proiect cultural
la care au participat aproximativ 300 de elevi din clasele IX-XII, prin realizarea de postere,
prezentdri si momente artistice, cu accent pe comunicarea interculturala si respectul pentru
diversitate lingvistica. In luna ianuarie, concursul intern ,,15 lanuarie — Ziua Culturii, Ziua
Eminescu” a mobilizat, de asemenea, in jur de 300 de elevi din clasele [X—XI, stimuland
expresivitatea orald, creativitatea literara si interesul pentru valorile culturii nationale. Dimensiunea
metodicd a fost intdritd prin organizarea unei lectii demonstrative la clasa a 1X-a, aviand ca tema
~Argumentarea in discursul oral”, axatd pe formarea competentelor argumentative, precum si prin
atelierul ,,Scriere creativa — Jocul cuvintelor”, desfasurat in luna martie la clasele IX—X, unde elevii
au experimentat exercitii de imaginatie, rescriere creativa si realizarea de povesti digitale si
prezentari. In aprilie, ,,Saptdméana Lecturii” a implicat elevi din toate clasele IX—XII in activitati
tematice si maraton de lectur, promovénd lectura ca mijloc de dezvoltare personal. in completare,
parteneriatul cultural pentru vizionarea unei piese de teatru, derulat in luna mai cu clasele IX-X, a
sustinut intelegerea textului dramatic si dezvoltarea competentelor culturale si estetice.

in ceea ce priveste integrarea competentelor verzi, digitale si a inteligentei artificiale,
catedra a proiectat activitati specifice, cu rol formativ si transdisciplinar. In cadrul ,,Saptimanii
Verzi” (aprilie 2025) s-a desfasurat activitatea ,,Lectura in aer liber — Literatura si natura”, la clasele
a IX-a, in colaborare cu biblioteca locald si, dupa caz, cu ONG-uri de mediu, punind in dialog
textele literare cu tematicd naturala si responsabilitatea fatd de mediul inconjuritor. La clasele a X-
a, concursul de postere ,Mesaje verzi” a incurajat realizarea de afise si prezentdri cu mesaj
ecologic, dezvoltdnd atdt sensibilitatea ecologicd, cit si competentele vizual-artistice si de
comunicare. Pe dimensiunea digitala, elevii din clasele IX—XI au realizat prezentari multimedia
despre curente literare, autori si opere, utilizdnd instrumente precum Google Slides, Canva sau
Padlet, iar la clasa a X-a a fost dezvoltat portofoliul digital la limba romana/limbi moderne,
valorificdnd platforme precum Classroom, Docs si Jamboard. Utilizarea inteligentei artificiale a
fost integratd responsabil in procesul educativ: elevii din clasele IX—XII au folosit aplicatii 1A
(ChatGPT, Grammarly, Canva Al) pentru generarea de idei, rescriere stilisticd, corectare si
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reeditare de texte, inclusiv in pregitirea pentru concursuri scolare, iar la clasele XI-XII au fost
derulate activitati de analiza de texte si generare de intrebdri de evaluare cu ajutorul unor aplicatii
IA educationale, ca sprijin pentru pregitirea evaluarilor si a examenelor nationale. Ansamblul
acestor activitdti confirmé preocuparea constanta a catedrei de limba roméana pentru formarea unor
competente complexe: comunicare eficientd, gandire criticd, culturd literard, responsabilitate
ecologica si utilizare creativa si eticd a tehnologiei.

Dirigintii claselor XI-XII si clasele lor au fost implicati in luna mai in campania de
informare vizind oferta educationald a institutiilor de invatamant superior ( Jandarmeria Romana,
Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea ,,1 Decembrie” Alba lulia etc.). De asemenea,
elevii si profesorii au participat la urmatoarele concursuri scolare: ,,Monumente istorice- marturii
ale localitatii mele”, ,,Umbrela verde”, ,, Traditia o mérturie in ascendentd”, ,,A fost odata...”.

G.Analiza calitiitii procesului instructiv-educativ prin prisma indrumérii si controlului la
clasi

Au fost realizate de catre conducerea scolii impreund cu responsabilii de arii curriculare si
membri Comisiei de asigurare a calitdtii actiuni de monitorizare si control, fiind asistate la
activitdtile didactice aproape toate cadrele didactice. Din constatarile si concluziile rezultate in
urma actiunilor de monitorizare si control se deduce cd majoritatea cadrelor didactice desfasoard o
activitate sustinutd, eficienta. De asemenea dovedesc o buna pregétire de specialitate, pedagogica si
metodicd, asigurdnd o pregdtire corespunzitoare a elevilor in conformitate cu standardele
educationale.

Pentru calitatea activitdfii didactice evidentiem :

e C(Calitatea muncii desfasurate de personalul didactic s-a reflectat In modul de intocmire a
documentelor de planificare conform cerintelor curriculumului national, proiectarea
obiectivelor/competentelor, unitafii de invatare, strategia didactica, evaluarea elevilor.

e S-a constatat cd managementul lectiilor in general este bun, in clasd existdnd in general o
atmosferd de lucru proprie care permite intelegerea continuturilor, strategiile fiind fixate in
conformitate cu continuturile si resursele existente in scoald, elevii sunt indrumati pe
activitati frontale, pe grupe sau munca independenta.

Relatiile profesor-elev sunt principale, stimulative

Calitatea buna a activitadtii didactice, reflectatd in modul de proiectare si desfdsurare a

lectiilor, in utilizarea metodelor activ-participative si in integrarea firmelor de exercitiu in

aria ,,Tehnologii”, ceea ce oferd elevilor contexte reale de invatare aplicativa si dezvoltare a

competentelor antreprenoriale.

e Mentiondm si unele aspecte deficitare in ceea ce priveste proiectarea didacticd care nu
intotdeauna este coordonatd cu programa scolard iar strategia didacticd nu fine cont de
confinuturi si resurse, unele lectii fiind teoretizate, nefolosindu-se baza materiald a scolii
deoarece activitatea s-a desfdsurat in altd locatie

e Nu se folosesc metode de lucru individualizate si diferentiate, in concordantd cu cerintele
curriculei scolare si capacititile elevilor, asteptdrile unor profesori netindnd cont de
posibilitatile elevilor

e Implicarea constantd a elevilor in competitii si proiecte de profil organizate in afara scolii
(targuri ale firmelor de exercitiu, concursuri nationale de business plan, proiecte nationale
de educatie antreprenoriald), cu obtinerea unui numar semnificativ de premii si distinctii,
care confirma nivelul ridicat al pregétirii practice si teoretice.

¢ Nu toate cadrele didactice au realizat corect microproiectarea didactica inca de la inceputul
semestrului si in intervalul de timp stabilit.

e Nu toate cadrele didactice isi asuma coordonarea firmelor de exercitiu sau implicarea in
activitati antreprenoriale, ceea ce limiteaza extinderea acestor metode moderne de invéatare
la un numar si mai mare de clase si specializari.

e iIn Colegiu, exista un numar relativ mare de cadre tinere, unele dintre ele fiind in primul an
de Tnvatamant, care necesitdi o indrumare metodici de specialitate pentru a realiza o
optimizare a procesului instructiv educativ si practic aplicativ
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Nivelul atingerii standardelor nationale diferd intre clasele de acelasi nivel, intre clasele mai
multor profesori de aceeasi specialitate si chiar intre clasele aceluiasi profesor. Desigur sunt
multe explicatii pentru un astfel de fenomen, dar una care in acceptiunea noastrd este
esentiald, tine de conduita didactica. Faptul ca proiectarea didacticd nu este particularizatd
pe specificul fiecarui colectiv de elevi induce o astfel de situatie. Programa scolari nu este
adaptatd in functie de colectivele de elevi. Nu se alege o strategie si metodologie didactica
adecvatd care sa determine realizarea invatarii si atingerea obiectivelor fiecérei unitéti de
continut. Sunt si cazuri in care situatiile de invatare sunt organizate, dirijate si evaluate
corespunzator.

Totusi pentru calitatea activitatii didactice desfasurate, Colegiul Economic ,,D.P.M.” a fost
evidentiat pozitiv in Raportul [.S.J.Alba privind starea invatdmantului

11.3.9. Parteneriate si colaboriri

a)

b)

Programe de parteneriat comunitar intern si international

Implicarea Colegiului nostru in diverse programe comunitare este esentiald nu numai pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii ci §i pentru perfectionarea cadrelor didactice in practici
educationale, utilizarea noilor tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la politica
educationald nationald si europeana.

Invitamantul tehnic-profesional. Parteneriat si relatii cu agentii economici si
comunitatea.

S-au aplicat la clasa planurile cadru aprobate prin Ordinele M.E.N

Catedra de specialitate a discutat si stabilit impreund cu partenerii sociali, curriculum in
dezvoltare locald, au incheiat contracte de parteneriat in ceea ce priveste realizarea instruirii
practice comasate, fiind astfel evidentiati pozitiv in raportul 1.S.J. Alba privind starea
invatamantului in anul gcolar 2025-2026.

Au fost incheiate contracte de colaborare cu agentii economici si institutiile care desfasoara
activitatea in domenii similare tipurilor de scolarizare prin Scoala profesionald. Aceste
contracte faciliteaza realizarea instruirii practice.

Consideram ci trebuie avut in vedere o evaluare care sd aiba la baza standardele curriculare
de performantd orientate spre ceea ce va fi elevul la finalizarea parcursului sdu scolar si la
intrarea in viata sociala sa realizeze pe tot parcursul actului didactic, sa se foloseasca diverse
metode de evaluare care sa conduca la o apreciere corectd si o imbunétafire a performantei.
in domeniul educatiei antreprenoriale, parteneriatele cu firme mama si alti agenti economici
sprijind in mod concret functionarea celor 26 de firme de exercitiu din colegiu, prin
furnizarea de modele reale de organizare si functionare a unei afaceri, prin consiliere de
specialitate §i prin sprijin logistic sau material (sponsoriziri, premii, materiale
promotionale). Cu sprijinul comunititii si al partenerilor economici, elevii participd anual la
un numdr ridicat de competitii si trguri ale firmelor de exercitiu, la nivel judetean, regional
si national, unde obtin premii si mentiuni care cresc vizibilitatea scolii si consolideaza
prestigiul acesteia.

Plasarea efectivi si reald a scolii in mediul comunitar s-a realizat printr-o buné colaborarea
cu priméaria municipiului Alba lulia, prin sustinerea financiara si de specialitate.

buna colaborare am avut cu comitetele de péarinti care au receptat pozitiv promovarea unor
relatii de parteneriat scoald — parinti, solicitarile parintilor fiind rezolvate in totalitate de
citre scoald. In acelasi timp parintii au acordat un sprijin real scolii, participand la luarea
deciziilor pentru bunul mers al activitatii si au rdspuns pozitiv la solicitérile scolii.
Conflictele elevi — profesori, périnti-profesori, elevi-elevi, au fost mediatizate, masurile
luate au dus la aplanarea si stingerea acestora, problemele fiind solutionate cu consilierea
partilor aflate n conflict si cu respectarea legislatiei aflate in vigoare.

PARTENERIATUL COLEGIU-PARINTI

Colaborarea scolii cu Consiliul reprezentativ al parintilor se desfasoara in baza unui contract

incheiat intre cele doua parti. Colegiul se obligd sa asigure organizarea si desfasurarea

procesului educational cu respectarea indicatorilor de performanti si a standardelor de
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calitate specifice invatimantului preuniversitar, tinind cont de nevoile individuale de
dezvoltare personala si profesionalda a elevilor. in contract sunt stipulate obligatiile
Consiliului Reprezentativ al Parintilor care stabileste contributia financiard sau materiald a
périntilor elevilor scolarizati in fiecare an.

d) PARTENERIATUL COLEGIU-POLITIE

e La baza acestuia std protocolul de colaborare incheiat in fiecare an scolar intre colegiu si
Politia Municipiului Alba Iulia- care stipuleaza conlucrarea in domeniul educatiei civice a
elevilor, prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a faptelor i manifestarilor
antisociale. Aceasta conlucrare a permis asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei.
Nu am inregistrat abateri disciplinare grave pana in prezent.

e¢) COLABORAREA COLEGIU-JANDARMERIE
o Asigura un mediu securizat pentru elevi in incinta scolii si in vecinatatea acesteia
prin echipele de jandarmi care au sectorul in zona scolii.

f) PARTENERIATUL COLEGIU-COMUNITATE

Este o foarte bund colaborare intre colegiu si Primaria municipiului Alba lulia-care sprijina
scoala prin alocdrile bugetare pentru asigurarea conditiilor optime de functionalitate si
intretinerea bazei materiale in conditii corespunzatoare.

g8) PARTENERIATUL COLEGIU-AGENTI ECONOMICI

e Aceste parteneriate sunt axate pe formarea profesionald in conditii concrete de munca si
instruire practica a elevilor, contribuie la orientarea carierei tinerilor. Colaborarea cu agentii
economici se desfdsoara in baza unor contracte de colaborare intre parti unde sunt stipulate
obligatiile colegiului si ale agentului economic. Astfel de contracte au fost incheiate cu 46
agenti economici in 2025-2026.

h) RELATIA CU SINDICATELE, ASOCIATII PROFESIONALE, ONG-URI
e Sindicatul reprezentativ in unitate este FSLI la care se adaugd SLI si SIP

e Colaborarea cu Asociatia Centrul de Educatie Internationala

e Parteneriat cu Muzeul Unirii

i) CONTRACT DE COLABORARE CU UNIVERSITATEA”I Decembrie 1918” Alba Iulia,
Practica pedagogicéd a studentilor —al 13 lea an de colaborare
Organizarea targului firmelor de exercitiu si intreprinderilor simulate

j) CONTRACT DE COLABORARE CU UNIVERSITATEA”BABES-BOLYAI” CLUJ
NAPOCA,
e Cursuri masterat Facultatea de Stiinte Economice (suntem in al 11 lea an de colaborare).

k) CONTRACT DE COLABORARE CU UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA,

l) PARTENERIATUL COLEGIU-AJOFM Alba lulia
* Ne furnizeaza date privind somajul si nevoile de resurse umane ale agentilor economici.
e serie de parteneriate cu diferite institutii au fost incheiate in aul scolar 2024-2025, dupa cum

urmeaza:
Entitatea cu care se Tematica acorduluide | p ;o g, Profesorii participanti
incheie parteneriatul parteneri
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Ministerul Afacerilor Studiului european in | An scolar Basaraba Mihaela

Interne, Agentia scoli privind 2024-2025
Antidrog consumul de alcool,

tutun si alte droguri,

utilizarea

INTERNET-ului si
practicarea jocurilor
de noroc ESPAD

Fundatia Noi Orizonturi | Functionarea Clubului | An scolar Ungureanu Irina, Cetean
Impact AMINTA la 2024-2025 [oan Emil, Toth
nivelul colegiului Cristina

JA ROMANIA Educatie economica si | An scolar Beca Felicia, Ciocan

antreprenoriala de tip | 2024-2025 Carmen, Popi Adrian
learning by doing si
project based

Asociatia As 2000 Proiectul de prevenire | An scolar Toti profesorii diriginti
a cancerului la san 2024-2025
”Pentru
dumneavoastra,
doamna”
ISJ Alba, Universitatea Targul de joburi Noiembrie Cucea Ramona,
"1 Decembrie 1918" 2024 studenti, absolventi
Alba lulia liceu
Comunitatea Evreilor din | Comemorarea Zilei ianuarie 2025 | Simion Constatin
Alba Internationale a Adrian, Dan Andreea
Holocaustului
S.C. esential media press | realizarea in comun a | lanuarie - Cetean loan Emil
S.R.L unor programe, - decembrie

activititi si proiecte cu | 2024
caracter informational

Colegiul national "Petru | proiecte educationale | an scolar Cetean loan Emil
Rares" Beclean 2024-2025
Colegiul Economic proiect interregional an scolar Cetean loan Emil

"Virgil Madgearu" Galati | schimb de experientd | 2024-2025

Liceul de turism si implementarea an scolar Cetean loan Emil
alimentatie "Dumitru proiectului 2024-2025
Motoc" Galati 45 /2021 educational "firma de
exercitiu-punte cétre
mediul economic real"

I1.3.10. Asigurarea calitatii

Misiunea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii este de autoevaluare a calitatii educatiei
oferite de unitatea de invatamant cu scopul de :

e a raspunde cerintelor ARACIP privind politicile si strategiile de asigurare si evaluare a

calitatii invatamantului din unitatea noastra scolara

e a asigura autoevaluarea potrivit celor opt principii ale calitatii

e apregdti scoala n vederea vizitelor de monitorizare externa

e adezvolta o cultura institutionald a calitdtii in invatdmantul preuniversitar

Atributiile generale ale CEAC:
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Gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, intocmeste planul de imbunétatire,

raportul de autoevaluare, inregistreaza electronic datele unititii de invatdamant (documentele scolii,
baza materiala, resurse umane, oferta educationald etc), pastreaza legitura cu ARACIP, informeaza
permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calittii, se intdlnesc lunar in sedinfe de lucru
in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute,
identificad punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii
calitatii activitatii pe diverse domenii de interes

Activitatile desfasurate de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii n anul scolar 2024-

2025 si propuse pentru anul scolar 2025-2026, in conformitate cu Manualul de asigurare a calitatii
transmis de ARACIP sunt :

a.

d)

g)

In anut scolar 2024-2025, echipa manageriald a colegiului a asigurat permanenta si coerenta
autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitétii
si prin crearea unui cadru formal in care sa se destisoare actiunile de autoevaluare.

Conform Raportului procesului de autoevaluare 2024-2025, au fost supuse procesului de
autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriala, sefii de catedre, consilierul educativ si psihologul colegiului au realizat
rapoarte de autoevaluare periodicd, bazdndu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti
factorii implicati in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ci
autoevaluarea a devenit un proces interactiv, constient i responsabil.

S-au realizat/revizuit proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale,
respectindu-se cerinfele interne si externe si asigurdnd cadrul calitagii in invatdmant. Cele
mai multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare
la invdtamantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt
imbunétatite pentru a fi in acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS si a
stabilit modalitdti de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunétatire periodice,
elaborate anual si monitorizate trimestrial.

Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial, au fost revizuite si actualizate in conformitate cu metodologiile
in vigoare.

S-a monitorizat participarea in cadrul programelor de formare continud si dezvoltare
profesionald prin intermediul gradelor didactice, a studiilor de masterat, doctorat etc.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de

actiune si de imbunétatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Indicatorii de performanta
si standardele de referintd externi au reprezentat baza in elaborarea, desfasurarea si monitorizarea
programelor de invétare si serviciilor.

e Personalizarea figelor de responsabilitati pentru fiecare compartiment i comisie, in
vederea eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC,

e Personalizarea fisei postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor
derulate in cadrul comisiei,

e Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului
de indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

e Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curentd si sumativa, avand in vedere
criterii standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care s
permitd o evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa.

e Au fost aplicate chestionare de identificare a nevoilor educationale si asteptrilor
elevilor si parintilor.

e [dentificarea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incét si se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma.

e Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment;
propunerea unor programe $i training-uri avdnd ca scop constientizarea importangei

76



autoevaludrii, a managementului documentelor de interes general si, mai ales, a
implementarii programelor de imbunitatire ce rezultda din procesul monitorizarii
periodice.

e Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a
exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii
curriculare (pe orizontala si verticala).

e Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborérii si
implementarii programelor de invétare, de performanté si remediere.

e Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica

e Revizuirea periodica a documentelor specifice.

e Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii, cu
alti profesori si maistri instructori, cu al{i membri ai personalului §i cu managerii;
dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care
sd se refere atdt la sarcinile stabilite prin fisa postului, cit si la celelalte atribufii care le
revin ca membri in alte comisii de lucru.

e Desfasurarea de sedinfe de lucru la nivelul catedrelor pe tema invétarii centrate pe elev
si a orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea
exemplelor de bund practica.

e Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor
de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul
scolar la nivelul colegiului.

Relatia cu comunitatea-CONCLUZII

Au fost Incheiate contracte de colaborare cu agentii economici si institutiile care desfasoara
activitatea in domenii similare tipurilor de scolarizare prin scoala profesionald. Aceste
contracte faciliteaza realizarea instruirii practice.

Instruirea practica s-a desfasurat conform graficului in Complexul Scoala si la diferiti agenti
economici, cu care au fost incheiate protocoale pe parcursul anului scolar.

Plasarea efectivi si reald a scolii in mediul comunitar s-a realizat printr-o buné colaborarea
cu priméria municipiului Alba lulia, prin sustinerea financiara si de specialitate.

bund colaborare am avut cu comitetele de périnti care au receptat pozitiv promovarea unor
relatii de parteneriat scoald — pdrinti, solicitdrile parintilor fiind rezolvate in totalitate de
citre scoald. In acelasi timp parintii au acordat un sprijin real scolii, participand la luarea
deciziilor pentru bunul mers al activitatii si au réspuns pozitiv la solicitérile scolii.
Conflictele elevi — profesori, parinti-profesori, elevi-elevi, au fost mediatizate, masurile
luate au dus la aplanarea si stingerea acestora, problemele fiind solutionate cu consilierea
pértilor aflate 1n conflict si cu respectarea legislatiei aflate in vigoare.

Implicarea Colegiului nostru in diverse programe comunitare este esentiald nu numai pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii ci si pentru perfectionarea cadrelor didactice in practici
educationale, utilizarea noilor tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la politica
educationald nationald si europeana.

Colegiul Economic are parteneriate cu unititi de invatamant din tard precum si din
strainatate.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Comisia dirigintilor organizeaza e slabe legéturi de parteneriat ce O.N.G.-
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in uri
scopul prevenirii delincventei juvenile e legaturile cu firme si licee in vederea

e intilniri cu Comitetul consultativ al realizarii unei orientari vocationale
parintilor, suplimentate de consultatii adecvate sunt insuficiente si
individuale cu parintii necoordonate

e dezvoltarea relatiei profesori-elevi- e putine activitati desfasurate in scoald
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parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare
contactele cu diverse institutii pentru

implica coparticiparea périnilor
implicarea formala a périntilor in
decizie

realizarea unor activitagi e implicarea limitata a cadrelor didactice
extracurriculare precum: excursii, vizite si elevilor in proiecte internationale
la muzee, vizionari de spectacole, e implicarea redusi a partenerilor
actiuni contabile cu cimine de batréni, economici in evaluarea pe parcurs si
orfelinate etc., introduc elevii in mediul finald a instruirii practice
comunitar si contribuie la socializarea e dificultiti in parteneriatele cu agenti
lor. economict din turism

¢ organizarea de tirguri si expozitii e neimplicarea agentilor economici in
pentru prezentarea ofertei educagionale luarea deciziilor (prezentd formala in
si promovarea imaginii scolii CA)

e dezvoltarea unei culturi organizationale
care promoveaza oportunitati egale
pentru toti membrii sdi, spiritul de
echipa si competenta profesionalad

e pdrin{i interesati de evolutia elevilor

e cererea pe piata muncii a calificérilor
scolarizate

e functionarea parteneriatelor cu 46
agenti economici pentru instruirea
practicd a elevilor

e parteneriate cu péarintii, Politia,
Jandarmeria, Directia de Sanatate
publica

e parteneriat cu Universitatea pentru
practica pedagogica

e scoala implicata activ In programele de
dezvoltare ale comunitatii locale

e includerea in CA a partenerilor sociali,
agenti economici, parinti, elevi

e preocupdri constante pentru
promovarea imaginii scolii — existenta
paginii WEB

OPORTUNITATI AMENINTARI

e disponibilitatea si responsabilitatea e organizarea defectuoasd a activitatilor
unor institutii de a veni in sprijinul de parteneriat poate conduce la
scolii (Primdrie, ONG, Biserica, Politie, diminuarea sau chiar inversarea
institutii culturale) efectelor scontate

e cererea exprimati de Consiliul e nivelul de educatie si timpul limitat al
reprezentativ al elevilor privind périntilor poate conduce la slaba
desfasurarea de activit{i comune implicare a parintilor in viata scolarad
périnti-profesori-elevi e instabilitate la nivel social si economic

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta a institutiilor potential partenere
educationald ¢ slaba informare privind specificul i

e interesul firmelor de a-si recruta si inadecvarea activitatilor propuse de
forma In perspectiva personal cétre institutiile partenere
specializat e migratia externd a parintilor

responsabilitatea (altor scoli) institufii
omoloage pentru schimburi de
experienta

interesul agentilor economici din zond

inexistenta cadrului legislativ care sa
motiveze agentii economici sa acorde
burse
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pentru calificdrile oferite

e disponibilitatea agentilor economici —
parteneri ai scolii - pentru angajarea
absolventilor

e disponibilitatea autoritatilor locale
pentru asigurarea accesului la educatie

I1.4. Calitatea managementului

In contextul unei societdti moderne in permanenti schimbare, echipa managerialdi a
Colegiului Economic ,,Dionisie Pop Martian”, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire
logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decét cele proprii, comunicare facila,
incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Consideram cd aceste rezultate s-au obtinut prin promovarea unui autentic management la
nivelul ariilor curriculare vizand imprimarea in sistemul de invdtamant a unor noi dimensiuni :
e adaptarea continuturilor invéatarii la realitatea cotidiana
e selectarea si organizarea continuturilor invatarii
e realizarea unor parcursuri scolare individuale
e responsabilitatea tuturor factorilor educationali

Totodati aceste rezultate demonstreaza ca proiectarea managementului la nivelul unitatii, la
nivelul comisiilor, si catedrelor nu a reprezentat un scop in sine ci un mijloc, cel mai important,
acela de crestere a eficientei procesului instructiv educativ.

Cresterea eficientei activititii instructiv educative se datoreaza si stabilirii viziunii si a
misiunii scolii in realizarea idealului educational si a finalizarii invatimantului in perspectiva
evolutiei societatii roméanesti, orientirii mai accentuate a intregii activitdti a Colegiului, conform cu
orientdrile ISJ Alba si a MEC si in baza experientei dobandite in anul scolar anterior, a concluziilor
desprinse din analizele efectuate pe compartimentele de comanda.

Echipa manageriald de la Colegiului Economic ,,Dionisie Pop Martian” promoveazé un stil
de conducere democratic. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obtinerea
performantelor depinde de modul in care un manager reuseste si influenteze comportamentul
celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic determinandu-i sa puna pe primul plan interesul
institutiei si nu cel personal. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea
acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de Organizare Intern
(RO)), Fisa operationalizatd a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul
managerial.

I1.5. Rezultatele proceselor de auto-evaluare.

Prioritatea 1: Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Alba Iulia

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare e Au fost colectate date de la AJIOFM
privind evolutia somajului in randul

Tinta: Obtinerea de informatii credibile, de absolventilor

calitate, periodic actualizate si accesibile privind e S-au realizat sondaje in randul

nevoile de calificare. agentilor economici utilizdnd

instrumente proprii de investigare a
pietei muncii

e Au fost aplicate chestionare proprii
pentru identificarea nevoilor de
calificare

e Au fost aplicate chestionare elevilor
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si angajatorilor de cétre comisia de
orientare scolard si profesionala
utilizdnd proceduri obtinute sau
produse de catre aceastd comisie

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei de formare
profesionali initiald la nevoile de calificare

Tinta: 1) Ajustarea structurii ofertei pe termen lung
la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si
calificari)

2) Cresterea nivelului de calificare si a gradului de
adecvare a competentelor formate la nevoile
viitoare ale unei economii in schimbare

Analizénd oferta de formare a scolii
in raport cu PLAI se evidentiaza o
aliniere in general buna la tintele
specifice si tendintele cuprinse in
PLAL

Pentru domeniile economic-comert,
turism si alimentatie oferta scolii
contribuie la incadrarea in tintele
recomandate de PLAL

Obiectiv 1.3: Diversificarea serviciilor oferite de
scoala

Tinta: Implicarea activa a scolii in programe de
formare a adultilor si alte servicii in folosul
comunitatii

Scoala noastrd este autorizatd ca
furnizor de formare profesionala
pentru adulti pentru specializarea
Bucétar.

Au fost derulate programe de
formare si examinare pentru
obtinerea certificatului ECDL, scoala
fiind centru atestat.

Obiectiv: 1.4 : Asigurarea calititii serviciilor
oferite prin scoala

Tinta: Imbunétatirea asigurarii calitatii si
implementarea recomandirilor EQAVET
sistemului de asigurare a calitatii in IPT

In scoala se implementeaza cu
succes sistemul de asigurare a
calitatii. Au fost formate persoane
din scoald in domeniul asigurarii
calitatii prin cursuri organizate de
citre ARACIP.

Prioritatea 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 2.1. Imbunititirea mecanismelor
pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munci.

Tinta: 1) Cresterea gradului de acoperire si a
calititii serviciilor de orientare si consiliere

Au fost organizate lectorate,
prezentéri de materiale publicitare,
vizite la agenti economici care au
prezentat elevilor materiale
informative despre nevoia de
calificare. Au fost invitati
reprezentanti ai agentilor economici,
oameni de afaceri de succes care au
prezentat elevilor elemente de bune
practici pentru suscces in afaceri. A
fost organizata ”Ziua Portilor
Deschise” activitate la care au
participat elevi, périnti, agenti
economici si unde a fost prezentata
oferta de formare pentru anul scolar
2024-20235, a fost vizitata scoala,
baza de practica, laboratoarele si
cabinetele de specialitate. Elevii au
participat la targuri ale ofertei
educationale organizat de cétre
institutii de invatdmant superior.

Prioritatea 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolii
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OBIECTIV 3.1: IMBUNATATIREA
CONDITIILOR DE INVATARE

Tinta: 1. Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii (spatii de curs, ateliere, laboratoare,
infrastructura de utilitati).

2. Dotarea cu echipamente de instruire conform
standardelor de pregitire

Scoala are autorizatie sanitard de
functionare in 2025-2026. Baza de
pregdtire practicd este autorizata s3
functioneze. S-a realizat evaluarea
riscului la locul de munca, au fost
realizate amenajari pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati si exista
rampe de acces pentru acestea si
grup sanitar adecvat. are autorizare
ISU.

A fost demarat procesul de
autorizare pentru Cladirea Cdminul
Ucenicilor .

Au fost refacuta imprejmuirea
institutie.

Au fost dotate 23 sali de clasd cu
videoproiectoare, ecrane de
proiectie, table triptice; o sala de
clasa a fost dotatd cu Tabla SMART
si videoproiector; au fost
achizitionate 10 laptopuri; 120
calculatoare s-a continuat folosirea
catalogului electronic.

Prioritatea 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor
metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

Tinta: Toti profesorii din scoali participa anual
la o forma de perfectionare metodica si de
specialitate,

Majoritatea profesorii de specialitate
si maistri instructori au participat in
activitdti metodice In anul scolar
2024-2025 si au fost cuprinsi in
programe de colaborare in
parteneriat cu agenti economici si
licee de specialitate din tara.

Prioritatea S: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului cu scoli de Uniunea Europeana

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea , diversificarea si
cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

®

Scoala a completat harta
parteneriatului pentru anul scolar
2024-2025. S-au asigurat conventii
de practica la agentii economici
pentru elevii la nivelul 3 si 4 de
calificare; scoala are parteneri sociali
implicati in elaborarea de CDL,
implicati 1n activita{i de orientare
profesionald si in formarea adultilor

Tinta: Cresterea numarului de parteneriate cu scoli
din UE

Implementarea in parteneriat a
proiectelor cu finantare europeand —
Erasmus Cod de acreditare VET
Erasmus+: 2021-1-RO01-KA120-
VET-000047039

Contract de finantare numarul: 2022-
1-RO01-KA121-VET-000060329
Implementarea in parteneriat a

proiectelor cu finantare europeana -
Erasmus + KA102-048454- SMART
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- Tineri competenti pe piata muncii
europene

e Erasmus+ KA 229- 047999_2-
EUreKorpus

e Implementarea proiectului JOBS in
cadrul Programului de cooperare
Elvetiano-Romén

e Participare la Concursul National
MADE FOR EUROPE

e Celebrarea anuala a Zilei europene a
limbilor

e Celebrarea anuald ZIUA EUROPEI-
9 MAI

e Concursul ,MESAJUL MEU
ANTIDROG”

e Ziua Sigurantei pe Internet

e Proiecte finantate prin programul
Youth Bank

e Proiect ,,Fii activ, fii implicat” in
colaborare cu Universitatea 1
Decembrie 1918 Alba Julia

Prioritatea 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie e Scoala creeaza conditii pentru
prin invitdmantul profesional si tehnic, reducerea abandonului scolar
prevenirea si reducerea abandonului scolar elevilor, sunt decontate

Tinta: 1. Facilitarea accesului la educatie pentru abonamentele pentru transport
elevii din categoriile dezavantajate tuturor elevilor. Au fost realizate
2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar programe individuale de invatare
timpuriu pentru elevii cu dificultati de

invatare si programe de pregétire
pentru examenul de Bacalaureat.
Scoala are o buné colaborare cu
familiile elevilor cu risc de abandon
timpuriu.

I1.4. Analiza SWOT
PUNCTE TARI

pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatimant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare—
manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

elaborare auxiliare curriculare proprii

elaborare de CDL in vederea orientérii spre calificare

alegerea de citre profesor a manualelor alternative din oferta manualelor aprobate de MEN
relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti, profesori-
profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,

existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice

incadrarea cu personal calificat in proportie de 98%, din care 83% titulari

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de 55 %

25% dintre cadrele didactice formate prin masterat, studii post universitare

Formarea cadrelor didactice din aria curriculard Tehnologii pe metoda de predare ,,Firma de
exercitiu” este sustinutid de implicarea directd a 11 profesori coordonatori, cu experienté in
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domeniul economic, care aplicd unitar aceastd metoda modernd, centratd pe invatarea prin
simulare si pe dezvoltarea competentelor antreprenoriale.

eExistenta unei retele consolidate de 23 de firme de exercitiu active (dintr-un total de 26 FE
inregistrate in platforma ROCT in anul scolar 2024-2025) asigura stabilitate, continuitate si
diversitate a domeniilor de activitate, reflectdnd structura calificarilor existente la nivelul
colegiului.

ilncluderea tuturor elevilor din clasele a XI-a si a XIl-a liceu in activitdtile firmelor de
exercitiu, respectiv 217 elevi, asigurd o participare de 100%, garantdnd acces egal la
formare antreprenoriala si la dezvoltarea competentelor profesionale si transversale.
integrarea metodei de invitare prin firma de exercitiu in aria curricularad ,, Tehnologii”
permite corelarea sistematica a continuturilor teoretice cu aplicatii practice, realizate in
cadrul celor 26 de firme de exercitiu, facilitdind transferul competentelor cétre contexte
economice reale.

organizarea periodicd de activitati antreprenoriale la nivelul scolii (lansdri de firme de
exercitiu, targuri interne, proiecte tematice) creeazd contexte autentice de invétare,
completate de participarea la 14 competitii si tArguri regionale, nationale si internationale
desfasurate in afara scolii.

participarea constantd a firmelor de exercitiu la competitii de profil este reflectatd de
calificarea a 19 firme de exercitiu, cu 162 de elevi si 10 profesori coordonatori, la faze
regionale si nationale ale competitiilor scolare si extrascolare.

obtinerea anuald a unui numér semnificativ de premii si distinctii — 15 premii I, 30 premii II
si 30 premii III, totalizdnd 75 de premii, la care se adauga 59 de mentiuni — confirma nivelul
ridicat de profesionalism al activitdtilor desfasurate si eficienta metodei ,Firma de
exercitiu”.

existenta unor parteneriate stabile cu agenti economici si firme mama sprijina activitatea
tuturor celor 26 de firme de exercitiu, prin acces la modele reale de documente, proceduri
economice, stagii de practica, activitati de tip job-shadowing si feedback aplicat din partea
mediului de afaceri.

experienta si implicarea unui nucleu de 11 profesori coordonatori asigurd coerenta si
calitatea activitatilor desfasurate in firmele de exercitiu, de la infiintare si organizare pand la
participarea la competitii, evaluare si obtinerea certificarilor de tip ,,Marca de calitate”.
dezvoltarea competentelor antreprenoriale, digitale si de comunicare ale elevilor este
realizatd prin implicarea acestora in activitdti concrete de management, marketing, vanzari
si negociere, precum si prin utilizarea platformelor digitale si a instrumentelor moderne in
cadrul tuturor firmelor de exercitiu active.

activititile desfisurate prin firmele de exercitiu contribuie semnificativ la orientarea
vocationald a elevilor si la cresterea vizibilitatii si prestigiului colegiului, confirmate prin
participarea la competitii din peste 14 judete, obtinerea anuald de premii si recunoasterea
bunelor practici la nivel judetean, regional si national.participarea la elaborare de SPP si
curriculum a 6 cadre didactice

cadre didactice formate pentru asigurarea calitatii

existenfa a unui nr. de 4 formatori nationali

existenta de autori de manuale la Marketing, Economia intreprinderii, Matematica, auxiliare
curriculare la Matematica, Marketing, Gastronomie, Comportament si eticid profesionald,
Patrimoniu turistic

10 evaluatori 1n sistemul de autorizare in sistemul de formare profesionala a adultilor

un cadru didactic format pe CES

participare a 2 cadre didactice din aria tehnologii in comisia nationald

reprezentanti in Consiliul Consultativ al 1SJ

formarea cadrelor din aria tehnologii pe elaborare CDL si CDS

acces permanent la internet — cadre didactice si elevi

starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzitoare
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scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare provenite din activitatea de productie din
Complexul scoala

scoala are CDI

existenta laboratoarelor de informaticd, turism, laborator tehnica servirii, contabilitate,
restaurant, cofetirie, bucitirie, fizici-chimie

realizarea de resurse extrabugetare din activitatea proprie de productie si inchirieri spatii
semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile

intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdti extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu cdmine de batrini,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
organizarea de targuri §i expozitii pentru prezentarea ofertei educationale si promovarea
imaginii scolii

dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza oportunitati egale pentru tofi
membrii sdi, spiritul de echipa si competenta profesionala

périnti interesati de evolutia elevilor

cererea pe piata muncii a calificérilor scolarizate

functionarea parteneriatelor cu agenti economici pentru instruirea practica a elevilor
parteneriate cu parintii, Politia, Jandarmeria, Directia de Sanatate publica

parteneriat cu Universitatea pentru practica pedagogica

cadre didactice implicate in proiecte cu finantare europeana in care scoala a avut rol de
beneficiar sau partener

scoala implicatd activ in programele de dezvoltare ale comunititii locale

includerea in CA a partenerilor sociali, agenti economici, parinti, elevi

preocupdri constante pentru promovarea imaginii scolii — existenta paginii WEB

oferta educationala se adapteaza cerintelor de pe piata muncii si intereselor elevilor
decontarea abonamentelor elevilor pentru transportul auto

scoala este autorizatd pentru programe de formare a adultilor

nivelul ridicat al resurselor umane care asigura pregatirea teoretica si practica

implicarea unor cadre didactice in procesul de reformd prin Comisii Nationale de
Specialitate

preocuparea colectivului didactic pentru formarea continua in specialitate si metodica
reabilitarea spatiilor de invatamant prin buget local, extrabuget

laboratoarele de informatica, fizica, chimie, sala profesorald, CDI, birouri administrativ
conectate la internet

laboratoare si ateliere de specialitate dotate cu echipamente care asigura instruirea conform
standardelor

ateliere scolare specializate pentru instruirea practica si activititi generatoare de venituri
centrala termica proprie —modernizata

parteneriat cu agentii economici pentru toate specializirile in care pregatim elevi

scoala este bine apreciata la nivelul comunitatii locale, exista o foarte buna colaborare cu
Priméria

actiuni dirijate privind informarea si consilierea privind cariera

existenta unei platforme unitare necesara efectudrii activitatilor in sistem on line

PUNCTE SLABE

pondere redusa a CDS transcurricular

pondere redusd a materialelor auxiliare proprii la aria curriculara ,,Om si societate”
partea experimentala insuficient abordata

slaba motivare datorita salariilor mici
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slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdiméantului
etc.

45% din cadrele didactice nu sunt formate pe metoda proiect

20% dintre cadrele didactice nu aplicd metode active-participativ

lipsa unei finantédri dedicate din bugetul de stat pentru activittile firmelor de exercitiu, cu
dependenta mare de sponsorizari si resurse proprii ale scolii

numdr redus de cadre didactice dispuse sd coordoneze firme de exercifiu, ceea ce duce la
suprasolicitarea unui nucleu restrans de profesori

implicare inegald a cadrelor didactice in utilizarea metodei de invéatare prin firma de
exercitiu si a instrumentelor digitale/IA

resurse materiale limitate pentru amenajarea si dotarea completd a spatiilor dedicate
firmelor de exercitiu (laboratoare specializate, echipamente, consumabile)

participare neuniforma a elevilor la activitatile antreprenoriale extracurriculare, unele clase
si grupe fiind mult mai implicate decét altele

doar 23% dintre profesori pot comunica intr-o limba strdina

utilizarea relativ redusa a mijloacelor tehnice si moderne in procesul de predare — invétare;
doar 45% dintre profesori folosesc calculatorul in procesul de predare-invatare

lipsa formarii pe dezvoltarea parteneriatului scoald — agent economic

nu existd sala de sport corespunzatoare

fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat

materialul didactic este insuficient si depasit

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizifionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare
incdrcarea elev pe calculator nu ofera posibilitatea desfasurarii in conditii de calitate a
programului educativ (100 calc)

lipsa softului educational pentru aria tehnologii

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

putine activitédti desfdsurate in scoalad implicd coparticiparea paringilor

implicarea formala a parintilor in decizie

implicarea limitatd a cadrelor didactice si elevilor in proiecte internationale

implicarea redusd a partenerilor economici in evaluarea pe parcurs si finala a instruirii
practice

dificultati n parteneriatele cu agenti economici din turism

neimplicarea agentilor economici in luarea deciziilor (prezentd formala in CA)

procesul educational nu este monitorizat si evaluat sistematic

tendinta de a raporta succesul educational in functie de performantele de la varf, nu pe baza
valorii adaugate obtinute prin activitati diferentiate

resurse insuficiente pentru: dotari cu mijloace de invatimént, suport logistic pentru
multiplicarea materialelor de invatare

se aplicd sporadic metodele care si asigure o invatare centratd pe elev material didactic
insuficient pentru aplicarea metodelor interactive

nu se elaboreaza planuri de cariera

nu se cunoaste specificul calificirilor §i potentialul acestora pe piata muncii, insertia
profesionald a absolventilor este urmaritad empiric fird a exista un sistem bine organizat
lipsa motivatiei invétarii in special pentru elevii de la scoala profesionala

slaba implicare din partea unor périnti in mentinerea unor elevi la cursuri- scoala
profesionald
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OPORTUNITATI

oferta CDL vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

elaborare Standarde de Pregitire Profesionala si Curriculum National in cadrul Reformei
invatamantului Profesional si Tehnic

existenta auxiliarelor curriculare elaborate la nivel national

numdarul de intélniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna
varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de ONG,

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

formarea continud a cadrelor didactice prin universitati si CCD

descentralizare si autonomie institutionala

parteneriat cu comunitatea locald (primarie, périnti), ONG, firme

existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti

posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii
accesul la programe de finantare pentru dezvoltarea scolilor cu profil servicii
disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfisurarea de activititi
comune parinti-profesori-elevi

interesul scolilor de a le fi prezentata oferta educationala

interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat

existenta unui numar mare de concursuri, tArguri si proiecte nationale / regionale de profil
care valorizeaza activitatea firmelor de exercitiu

posibilitatea accesdrii de programe si finantiri europene / nationale dedicate educatiei
antreprenoriale, dezvoltarii durabile si digitalizarii

interesul agentilor economici pentru colaborarea cu scoala in vederea formarii viitoarei forte
de munci si implicarii in activitati ale firmelor de exercifiu

extinderea participarii firmelor de exercitiu la competitii si tirguri internationale,
valorificind experienta acumulatd de cele 26 de firme de exercitiu si palmaresul de 75 de
premii, pentru cresterea vizibilititii colegiului la nivel european si dezvoltarea
competentelor interculturale ale elevilor.

dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu agenti economici locali, regionali si nationali,
prin implicarea acestora in calitate de firme mama, mentori sau evaluatori, cu impact direct
asupra relevantei activitdtilor desfasurate in firmele de exercitiu si asupra insertiei
profesionale a celor 217 elevi implicati.

integrarea extinsa a competentelor digitale si a utilizarii responsabile a inteligentei artificiale
in activitatea firmelor de exercitiu, prin proiecte aplicate de marketing digital, analiza
economicd §i simulare de business, valorificind platformele educationale existente si
experienta celor 11 profesori coordonatori.

valorificarea rezultatelor obtinute de firmele de exercitiu in proiecte educationale finantate
(FSE+, Erasmus+, PEO), pentru sustinerea mobilitatilor, stagiilor de practica si activititilor
antreprenoriale, cu scopul credrii unui traseu coerent de la simularea de afaceri la integrarea
pe piata muncii.

responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

interesul agentilor economici din zona pentru calificarile oferite

disponibilitatea agentilor economici — parteneri ai scolii - pentru angajarea absolventilor
disponibilitatea autoritatilor locale pentru asigurarea accesului la educatie

sunt elaborate norme metodologice de formare a adultilor

noul sistem legislativ
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legislatia permite obtinerea de venituri extrabugetare prin inchirieri, donatii, sponsorizéri,
prestari servicii, cursuri de formare continua si autonomie in utilizarea acestora
intreprinderile mici si mijlocii, persoanele fizice sunt intr-o continua crestere fiind un mare
furnizor de locuri de munca

existenta Programelor europene privind formarea continua a personalului didactic si
cooperare

existenta PLAI si PRAI actualizate

colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor, Politie, Jandarmerie, Consiliul local,
Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Teritorial de Protectie a Muncii, AJOFM

AMENINTARI

L]

insuficienta diversificare si adecvare a CDL la cerintele si solicitérile parintilor si elevilor
poate scidea motivatia acestora pentru invétare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant. Existd riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.

insuficienta implicare a agentilor economici in elaborarea CDL si CDS

lipsa legislatie care prevede implicarea Camerei de Comert in formarea initiald in vederea
asigurdrii calitatii formarii profesionale

inexistentd manualelor la anumite specializari la liceul tehnologic

scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu pdrintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta
scolard a elevilor

administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente

degradarea spatiilor scolare datoritda fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii

constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

sciderea interesului elevilor pentru calificirile economice si migrarea cétre alte filiere /
unitdti de invatdmant, cu risc de diminuare a numirului de elevi integrati in firmele de
exercitiu

instabilitatea economica si schimbdérile de pe piata muncii, care pot afecta disponibilitatea si
continuitatea parteneriatelor cu agentii economici si firmele mama

posibile modificdri legislative / curriculare la nivel national care pot reduce numarul de ore
la disciplinele de specialitate si, implicit, timpul alocat activitatilor din firmele de exercitiu
concurenta altor unititi de invatdmant care dezvoltd la randul lor retele puternice de firme
de exercitiu si proiecte antreprenoriale, atridgand elevi cu rezultate foarte bune

dinamica rapidd a tehnologiilor digitale la care nu toate cadrele didactice reusesc sa se
adapteze in acelasi ritm, cu riscul ca activitatea firmelor de exercitiu s devind mai putin
atractivad pentru elevi

lipsa spatului construibil pentru sala de sport si extindere bazé de practica

lipsa fondurilor alocate de consiliul local pentru amenajarea unui centru de documentare,
abonamente la reviste de specialitate

lipsa fondurilor alocate pentru investitii

existenta unui plafon foarte scézut pentru acordarea de burse scolare

organizarea defectoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al p#rintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor 1n viata scolard

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
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slaba informare privind specificul si inadecvarea activitagilor propuse de cétre institutiile
partenere

migratia externa a parintilor

inexistenta cadrului legislativ care sd motiveze agentii economici sd acorde burse
repartizarea computerizati centrati pe performantele scolare fira legaturd cu aptitudinile
elevilor

nu existd un sistem de prognoze pentru evaluarea nevoilor de calificare pe termen mediu si
lung

populatia scolara se afla in continua scédere pana in 2025

fluctuatii mari in ceea ce priveste numarul firmelor de la un an la altul (dispar §i apar noi
firme)

situatia materiala a parintilor nu poate asigura pentru multi elevi conditiile optime pentru
scolarizare

nivelul scazut al salariilor la incadrarea absolventilor invatiméntului preuniversitar.

nu existd o metodologie aplicabila a creditelor transferabile in I.P.T.

nu existd un sistem de prognoze in sprijinul activitatilor de orientare si consiliere
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PARTEA A III-A -PLANUL OPERATIONAL
HI.1. Planul operational pentru anul scolar 2025-2026

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

CURRICULUM

PRIORITATEA : L. Corelarea ofertei educationale a DPM cu nevoile de calificare din municipiul Alba lulia

T'INTE - INDICATORI DE IMPACT:

Alba Iulia

Obicctiv strategicl: Adaptarca ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv specificl: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la nevoile economiei in schimbare, prin includere si
idiversitate

lindicatori de performanti:

Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale §i locale

Studii de monitorizare a insertici socioprofesionale 2 absolventilor IPT

[ntegrarea a 100% dintre elevii claselor a XI-a si a Xil-a liceu In activitatea firmelor de exercitiu, prin participarea acestora la activitati antreprenoriale organizate
in scoala si in afara scolii

Organizarea anuald a minimum 6 activitati antreprenoriale interne (lansarea firmelor de exercitiu, workshop-uri, proiecte interdisciplinare) pentru elevii din
clasele a XI-a si a XIl-a

Participarea anuald a firmelor de exercitiu la minimum 8 competitii, trguri sau proiecte antreprenoriale externe (regionale si nationale).

Derularea a minimum 10 activititi care contribuie la dezvoltarea competentelor digitale si de utilizare a inteligentei artificiale (realizarea de materiale digitale,
utilizarea platformelor online, instrumente Al pentru promovare),

Organizarea a minimum 3 activitdti cu componentd verde si de dezvoltare durabila, realizate in parteneriat cu firme de exercitiu (campanii de reciclare,
economisire resurse, promovarea produselor sustenabile).

Realizarea a minimum 3 actiuni/an in care comunitatea locald si partenerii economici sprijind financiar participarea elevilor la competitii antreprenoriale (taxe de
participare, transport, premii)

Promovarea in media locald, pe site-ul scolii sv/sau pe rejelele sociale a minimum 4 activititi antreprenonale realizate de elevi prin firmele de exercijiu.

Acfiuni pentru atingerea .

obiectivului: (Ce anume trebuic|{Rezultate asteptate (mésurabile) f_)at:la'_patnﬁ ta care vor fi Persoann.tf’?lersoanele [Parteneri Cost rursa =
si se intample?) inalizate responsabile inantare
|. Monitorizarca piejei muncii  Informafii actualizate anual FDirectorii FAJOFM

prin colectarea, actualizarea si  [privind evolutia piefei muncii Noiembrie 2025 Responsabilul comisiei de  Membrii

lanaliza informatiilor privind locale orientare scolari s komisiei

nevoile pretel muncil. disponibile profesionali ST

89



din surse statistice oficiale si
Rdministrative, studii si prognoze
ete

+Identificarea operatorilor Directorii FMembrii
b I .. feconomici care solicita calificari . s komisiei
2.Sondaje in randul absolventilor i . P - . -Responsabilul comisiei de ]
; . . profesionale si asigura locuri in ~ [Noiembrie 2025 ) e Foperatori
i operatorilor economici o . . orientare scolara si
stagitle de pregatire practica LT v kconomict
. . profesionald
pentru toti elevii
. . . " I . . - ilul comisiei -Membrit
3. Monitorizarea insertiei -Studii de monitorizare a insergiel ;iis%ﬁ::tla:ea ocolaré cor:isiei
absolventilor IPT socioprofesionale a absolventilor Dctombrie 2025 P = scolard, R
profesionald, monitorizarea  FAbsolventi
DPM . .
raseului profesional klasa a XlIl-a
4. Organizarea si functionare: . » Bugetul
g B IhnchOEed -Certificate firme de exercitiu =
firmelor de exercitiu. Participarea L ctive (min 20) ’ scolil,
la activitati antreprenoriale prin - sponsorz
6 S -Raportul anual de activitate al p
irmele de exercitiu i . N Giri,
. N . fadrelor didactice (min 10) Lo
evenimente de lansare, targuri : : . contributii
o LCalendarul proiectelor avizate de " . . FElevil i
ale firmelor de exercitiu, -Profesorii coordonatori ai ale
g MEN (1 concurs) ; . klaselor a XI-a fx
competitii §i proiecte cu profil SN e B . firmelor de exercitiu 3 comunitat
. -Statistica premii si distinctii Dctombrie 2025- e ! ki a Xll-a, .
antreprenorial). . AP . Asociatia Eco Alba lulia, : . fii locale
. R obtinute (minim 5 targur FE) lunie 2026 . N liceu cuprinsi 2
Organizarea de activitéfi . L I ADAT, agenti economici primérie,
LN e -Realizarea a minimum 6 activitat N e in firmele de ]
lantreprenoriale interne prin b k parteneri de practicad s (ONG-uri,
! S antreprenoriale interne/an, cu lexercitiu
firmele de exercitiu (lansarea . T . firme)
. . ] participarea a 100% din elevii
Ifirmelor, workshop-uri, proiecte . . .
A N FE A claselor a XI-a si a Xll-a integrati
interdisciplinare, simuléri de L -
. .. in cele 26 de firme de exercitiu
lafaceri) pentru elevii claselor a
Xl-asiaXll-a
Bugetul
scolil,
|5. Participarea firmelor de LElevii 5ponsornz
exercitiu la competitii i tdrguri  |Participarea anuald la minimum 8 -Profesorii coordonatori ai Llaselor a XI aﬁn,
lantreprenoriale regionale si levenimente exteme cu caracter . firmelor de exercitiu ; kontributii
p R . : ] S Octombrie 2025- . . ki a Xll-a,
nationale (targuri ale firmelor de |antreprenorial, cu implicarea a cel [~ . Asociatia Eco Alba lulia, ; . Jale
. ; ) . YRR [unie 2026 § i o iceu cuprinsi =
exercitiu, concursuri de business |putin 10 firme de exercitiu si a ADAT, agenti economici £ firmele de' comunitat
plan, proiecte regionale si minimum 80 de elevi parteneri de practicd sxerciti ii locale
nationale) E ’ primirie,
ONG-uri,
firme)
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ITinta strategica 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv strategic 2: Imbunatdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie s1 ocuparea unui loc de munca.

Obiectiv specific 2: Cresterea gradului de acoperire i a calitatii serviciilor de orientare $i consiliere

Indicatori de performanti:

Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializatd /elev, anual pentru elevii din clasele terminale (X11, X1 SP)
[nformatii de calitate accesibile elevilor privind oportunititile de carierd, oferta si alternativele in cadrul sistemului de 1PT

Actiuni pentru atingerea

formare
k) clasa a Xl-a scoala
rofesionala si Xll-a: alternative

traseului educational
corespunzitor pentru fiecare elev

L ) ini . ursa de
lobiectivuluis (Ce anume Reflfltate.asteptate Data‘ pini la care vor fi E’ersoana/l.)ersoanele Parteneri Cost LS_ rs
rebuie s3 se intample?) misurabile) finalizate esponsabile inangare
|-Participarea tuturor elevilor din
clasele terminale la:
- .Targul de oferta Elevi
| Organizarea de evenimente leducationald” i alte proiecte IAgenti
émrﬁ g | linijiate de cadrele didactice in leconomicl
pentru p = parteneriat cu Universitaile - . [Universitati
ocuri de munca si pentru = . IConform calendarelor stabilite |Director . )

. AT -actiuni de promovare a ofertei . A Cadre didactice
orientarea carierei cu implicarea . - : ... e parteneri Diriginti L
bngajatorilor leducationale de catre universitati Asociatia

-,,Targul locurilor de munca” Centrul de
lvizite la agenti economici Educatie
I-prezentdri sustinute de Asociatia Internationald
ICentrul de Educatie
Internationald
ISchimb de bune practici
= . FElaborarea, reali hidului .
fiColahomisa scotloninnzica cu:iﬁcirilor si dil;fraifjirgea g;t;le Director Profesori
pentru elaborarea de materiale de Factoriinteresari Realizare: februarie 2026 Responsabil comisia de Scoli
promovare a carierei pe fiecare : N . Distribuire: martie-aprilie 2026jorientare si consiliere v .
: o FRealizarea de panouri de OSP . pimnaziale
domeniu de pregitire : profesionald
fotografii, film, prospecte)
-pagina Web a scolii
3. Proiectarea si implementarea
unui program de activitati de i .
'nformargersi consiliere pentru: Cunoasterea de ciitre Lo pinnth
- i 1 ol I . . 1 > R
) clasele a VIII-a: calificari- i;:;;;:'l craslfdur;;';]r:l}rr?lt;rn din Profesori
cariera profesionald M e Martie ~Aprilie 2026 [Director Scoli
. oferta educationald, stabiiirea p ]
b) clasa a VlIl-a: oferta de igimnaziale
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de angajare si/sau continuare a
studiilor

Tinta strategica 3: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

(Dbiectiv strategic 3 Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Obiectiv specific 3:Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

lIndicatori de performanti:

Implementarea recomandarilor EQAVET. la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare profesionald initiala.

IActiuni pentru atingerea A =
: . 1 )
lobiectivalni; (Ce anume trebuie czultate 'asteptate ta pini la care vor fi Pcrsoana!]?crsoane ©  lparteneri Cost ursa de
=i " (misurabile) finalizate responsabile finantare
Isil se intimple?)
I. Facilitarea mobilitatii elevilor in e pate I instruire S
feritoriu (transport/intemat, burse, ltoti Elevgii indiferent de r?mdiu] Al scolar Direct IConsiliul local IBuget local
kle,), Abonamentele sunt decontate] ! b 0025-2026 or s
- e provenienta
conform legii
2. Colaborarea scolilor din refea in
iplanificarea ofertei pentru
ksigurarea unei acoperin teriloriale N . . e
loplime din perspectiva cuprinderii panse egale la Insruire Jesiy : ; peolile din
N S . lslevii din zonele scolilor din  |lanuarie 2026 Director retea
in educatie si continuérii studiilor
. ; - A refea ISJ
la fiecare nivel de calificare n
cadrul traseelor de formare
lanificate
. Programe de sprijin pentru
kelevii care vor sd continue studiile
lprin schimbarea IDobandire a cunostintelor de
A raseului atire: keatre - is schimba L. ) o =
domeniuluitraseului de pregatire ] el_evn care fsi schimba Februarie 2026 Comisia OSP Cadr_e didactice
programe de recuperare §i domeniul pentru promovarea Elevi
pregitire a elevilor pentru lexamenelor de diferente
examenele de diferentd -
colaborare intre seoli in acest scop
H. Adoptarea unui program de
mdsur pentru identificarea si ICunoasterea nevoilor elevilor NS
Y ) . e L . - Diriginti
lintegrarea elevilor cu cerinfe lcordarea de sprijin in Februarie 2026 Consilier scolar Elevi
educajionale speciale (CES) in Ivederea integrini lor
scoald
, Oferirea de programe remediale [Cresterea i h i i
5.0 ea de progra F .5:. (: far_ldamentulul Ipérmianent Sefii de catedre Cadr'e didactice
pentru elevii cu dificultdti de finvitarn §i diminuarea Elevi
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categorii defavorizate)

invétare (in special cei din labsenteismului scolar

5. Colaborare cu autoritatile,
instituii specializate §i ONG
pentru oferirea de asisten{d
kpecializata, consiliere §i sprijin
familiilor/elevilor cu risc de
abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate,
familii de emigranti, famitti
imonoparentale, etc.)

Reducerea absenteismului
iscolar cu 10%

Permanent

(Consilier scolar

Diriginti
CJAPP
ONG-uri
(Consilii locale

7, Infrastructurd adaptatd pentru

1c, )

ccesul elevilor cu Diminuarea dificultdtilor de
deficiente/nevoi speciale (rampe  cces si integrare a ¢levilor cu
de acces. grupur sanitare adaptate, nevoi speciale

Verificare permanenta a
infrastructurii specifice si
imentinerea In stare de
functionare

Director
IAdministrator patrimoniu

Consiliul local

ESURSE

inta strategica 4 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

KObiectiv specificd: Perfectionare metodicd si de specialitate

Indicatori de performanti:

Toti profesorii cupringi anual ce!l putin in activitafile metodice organizate la nivelul scolii sau al refelei scolare
Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoald
ICel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate
IPrograme operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate. pentru tofi profesorii de specialitate i maistrii instructori, adoptate de fiecare
lscoald sau refea de scoli dintr-un domeniu

|Actiuni pentru atingerea

organizajionale din mediul
economic (vizite de documentare /
stagii de formare in intreprinderi /
intdlniri tematice cu agenfii

rconomici parteneri sia
competentelor impuse in
formarea elevilor

IAgenti economici

il . - ani . d
bbiectivului: (Ce anume trebuie s& Refull:llc.asteptate Data. pana la care vor fi Persoana/!)ersoanele Parteneri Cost ISursa e
o a N misurabile) finalizate iresponsabile finanfare
se intimple?)
|. Programe in colaborare cu ageniii
leconomici, pentru actualizarea Dobindirea informatiilor de
competenjelor de specialitate ale  cdire profesorii specialisti
prc_:h.qonior r.In_a_ sr_:oalii_ cu accent pe prln_flnd noile ehqglogu Septembric 2025 Director Profgson discipline
noile tehnologii si schimbirile ltilizate de agentii . lehnice
[Februarie 2025
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expozitii, etc.)

economici / participare la targuri §i

2. Programe de formare continud
pentru dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la cerintele

reformei din [PT (stagii de formare

[Toti profesorii participa la
kctivitati metodice
lorganizate in scoala si la
nivelul judetului

+45% din cadrele didactice

Conform graficelor

stabilite de formatori

prin institutiile acreditate, intlniri
imetodice, lectii deschise, scheme de
mentorat in scoli. etc.)

iparticipa la cursuri de
formare organizate prin
(CCD si alte institufii

Responsabilul
comisiei de

profesionala
Ciocan Carmen

dezvoltare si formare

CCD
Comisii metodice

bune practici.

metodice si de specialitate

comisiilor metodice

acreditate
CCD
B. Scheme de mentorat pentru Cresterea competentelor . .
- . = Permanent Profesori mentori Catedre de
profesorii debutanti metodice -
specialitate
¥, Actiuni de diseminare exemple deLDezvoltarea competentelor Permanent Responsabilii \Cadre didactice

IDEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Tinta strategicii 5: Internationalizarea. prin dezvoltarea si diversificarea parteneriatului european

Dbiectiv strategic 5: Dezvoltarea, diversificarea gi cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

Obiectiv specific 5:Cresterea numarului de parteneriate cu companii din UE

Indicatori de performanti:

centrate pe elev
e Proiect Erasmus* castigat

[Scoaly completeazd harta parteneriatelor pentru anul scolar 2025-2026, Incheierea de conventii de practici la agentii economici pentru elevi la nivelul 3 si 4 de calificare: scoala
fre parteneri sociali implicati in elaborarea de CDL are partener social implicat in activitati de orientare profesionald, dar nu are partener social pentru formarea adultilor.

o Cel putin cate | partener social pentru fiecare dintre domeniile principale de pregitire, reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din {PT

e Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administraie din fiecare scoald din IPT

e Reele de colaborare functionale pe langa fiecare scoald, care reflectd diversitatea mediului economic (diverse clase de marime, domenii i tipuri de activitati
producétoare de bunuri i servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor In toate activitatile cheie (identificarea cererii i planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala, instruirea practicd, examenele finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educafia la cerere, etc.)

o Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate cu Standardele de pregitire profesional si cerintele invatarii

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume trebuie
sd se intample?)

[Rezultate asteptate
misurabile)

Data piinii la care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri ICost

Sursa de finantare
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1. Revizuirea componentei s y T - -
Consiliului de Administragie din  [252voltarea parieneriatului si Consiliul de
= F implicarea acestora in . ) administratie
scoald prin cooptarea unor . |Septembrie 2025 [Director oF
il . : .. [problemele de administratie a Consiliul
eprezentanti ai partenerilor sociali L colii rofesoral
(conform ROFUIP) O, i
2. Diversificarea portofoliului de
; . Contracte de colaborare care .
Iparteneriate al scolii prin S : : y . . . . Agenti
4 - . N 54 acopere instruirea pricticd [Septembrie -Noiembrie [Director .
incheierea de noi conventii, 5 ’ economici
- . ) in toate calificanle pentru care2025
diversificarea obiectivelor si 2 3
o pregatim elevii
activitatilor comune
3. Monitorizarea parteneriatului Maistrii
social 1a nivelul scolii (baza de Cregterea eficientei Director nstructori
date/harta anuald a parteneriatului) fctivitatilor de instruire Permanent A gentii
ki adoptarea de masuri de practica economici
ameliorare Elevii
4 Imbundtdirea organizirii Participarea reprezentantilor
X i ivi ilor e i . )
x:\_arl'!cnelor de al_:splw_r_e privind .agenlul_or economici la toate Conform calendar certificarel.. Agenti
efectivitatea participdni rcomisiile pentru examene de [Director )
I ; 2026 economict
partenerilor sociali in cadrul certificare competente
comisiilor, Iprofesionale nivel 3 si4
Tinta strategica 6: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolii
Obiectiv strategic 6: Imbunatdtirea conditiilor de invatare
Obicctiv specific 6 :Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregétire
Indicatori de performanti:
Pand Tn 2025, toate scolile din judet sl beneficiexii de dotarel PNNR previzuti in standardele
Actiuni pentru atingerea -
bbiectivului: (Ce anume trebuie Refultatelayeptate Data‘ pini la care vor fi Persoanall.)ersoanele Parteneri Cost Sursa de finanfare
N misurabile) finalizate responsabile
s se intimple?)
Responsabil
|. Reactualizarea listelor de dotari it :i‘?;z?rzne
cu echipamente §i mobilier pentru [Baza de date '.:0.::5 Director tehni?:e
fiecare atelier / laborator. - .
Responsabili de
sali
2. Dotarea cu laboratoare ; Finantat de Uniunea
inteligente a Colegiului Economic e . [Setean I"a.“ il 4 . |Europeand
| Dionisie Pop Martian" F-PNRR- [2 Laboratoare lingvistice B0 septembrie 2025 Tariu Daniela m= o0 w=—_[390.267,77 lei Planul National de
[SmartLabs-2023-1663 Redresare si
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Rezilientd

3. ,,Dotiri moderne pentru

tAtelier — Alimentatie

Finantat de Uniunea

sililor de clasd

invitare

12025-2026

IConsiliul de administratie

o~ : . . publica / bucitar ICetean loan Emil

invatdmantul profesional §i tehnic P . o . 587.392,20 Europeand

la COLEGIUL ECONOMIC ) |l mertic 2026 e Paisla m— Planul Naional de

"DIONISIE POP MARTIAN" F- ILaborator de informatica Redresare §i

PNRR-DOTLAB-2024-0243 18.000,00 €) Rezilienta

1. Achizitionarea de mijloace de ﬁetelan Iogn E’F“‘

linvétdmant pentru dotarea Sporirea eficientei nvagarii §i | f lan de achizitii si Bpo Za:, I\ZSIT “; Primari

laboratoarelor de TSC, bazade  [dobandirea deprinderilor | Or orm plan de achuzifii s |Basaraba Mihacla nmarte PNNR
P . surselor de finantare Beca Felicia

lpractica si echipamente pentru sala practice * Moohiroiu A

Me sport, respectiv CDI oghirofu Ana

5. Dotare cu aer conditionat a Asigurarea mediului de Director pisociatia Eco

Sponsorizari
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I11.2. Planul de scolarizare pentru anul 2025-2026

Liceu Tehnologic — profil Servicii

ClasaalXa Comert 1 clasa
Economic intensiv englezi 1 clasa
Turism si alimentatie 2 clase
ClasaaX a Comert 1 clasa
Economic 2 clase
Turism si alimentatie 2 clase
Clasaa Xl a Tehnician in activitdti economice 2 clase
Tehnician in activitati de comert 1 clasa
Tehnician 1n activitéti de turism 1 clasa
Tehnician in gastronomie 1 clasd
Clasaa Xll a Tehnician 1n activitdti economice 2 clase
Tehnician in activitati de turism 1 clase
Tehnician in achizitii si contractdri 1 clasa
Organizator banqueting 1 clasd
Scoala profesionala
ClasaalX a Bucitar 1 clasd
Ospatar (chelner) vanzitor 1 clasa
in unitati de alimentatie publica
ClasaaX a Bucatar 1 clasd
Ospétar (chelner) vanzator 1 clasd
in unitéti de alimentatie publica
Clasaa Xl a Bucatar 1 clasd
Ospétar (chelner) vanzator 1 clasa
in unitéti de alimentatie publica
I11.3. Planul de dezvoltare profesionala a personalului
Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri
agteptate responsabile
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu ISJ Alba
obtinere definitivat si | didactice cu formarea continua Universitati de profil
grade didactice definitivat si grade
didactice
Activitdti metodice In | Numar de cadre Lunar responsabili comisii
cadrul catedrei didactice implicate metodice
activ
Activitdfi metodice in | Numdir de cadre Semestrial Responsabili cercuri | ISJ Alba
cadrul comisiilor didactice implicate pedagogice CCD Alba
metodice la nivel activ
judetean
Perfectionarea prin Numér de cadre An scolar Responsabil cu Furnizori de formare
diverse cursuri didactice formarea continud profesionald
ISJ Alba
CCD Alba
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PARTEA A 1V-A - CONSULTARE, MONITORIZAREA si EVALUARE

Planul operational va fi monitorizat de director impreuna cu echipa CEAC si de echipa care
va participa la elaborarea planului .
Responsabilii de catedre evalueazid activitatea membrilor catedrelor bilunar si inainteazi
rapoarte care vor fi analizate in Consiliul de Administratie.
Concluziile desprinse sunt analizate in Consiliul Profesoral, semestrial

IV.1 Consultare, organizare

Pentru elaborarea Planului de Actiune a Scolii a fost consultat Ghidul de elaborare a Planului
de Actiune/Dezvoltare a Scolii pentru insusirea modului de elaborare.

Pentru analiza mediului extern au fost consultate Strategia Dezvoltarii Invagimantului
Preuniversitar—MEC, PRAI si PLAI din Regiunea 7-Centru pentru a stabilii contextul national,
regional si local, structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judef, Studiu cu privire la
determinarea nevoii de pregatire profesionald si tehnica prin invatamantul preuniversitar la orizontul
anului 2024, pe baza analizei dinamicii pietei muncii la nivel regional, cu exemplificare pe Regiunea
Centru.

Pentru analiza mediului extern s-au utilizat chestionare, interviuri, au avut loc intélniri atelier
si discutii cu elevi, parinti, AJOFM, Camera de Comert si Industrie, parteneri economici, partenetri
sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori si diriginti clasa a VIII-a din scolile
generale de pe raza municipiului Alba lulia, reprezentanti ai ISJ Alba.

Pentru analiza mediul intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examen
bacalaureat, fise de formare continud cadre didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initiala,
chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare, figse de observatie asupra
elevilor cu dificultdti de invatare si fise de progres ale elevilor, mapele comisiilor metodice,
portofoliile profesorilor si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, rapoarte de
monitorizare prezentate in Consiliul de Administratie, chestionare elevi-périnti-cadre didactice, fise
de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul Consiliului de
Administratie si al directorilor de monitorizare a activitatii din scoald, sondaje périnti-elevi,
programul de formare continué si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate la olimpiade
si concursuri scolare, procese verbale de inspectii ale [SJ si ale MENCS, executia bugetard 2023 si
2024, executia bugetard 2024 (péna la 15.12.2024)

Au fost constituite echipe de lucru cuprinzdnd un numar mare de profesori si personal
administrativ. Activitatea acestor echipe a vizat urmitoarele componente: contextul local, regional si
national, curriculum, parteneriate, invéatarea centratd pe elev, consiliere si orientare privind cariera.

in prima faza activititile s-au desfasurat pe echipe dupa care au avut loc intélniri in plen in
care s-a analizat stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in elaborarea Planului
de Actiune al Scolii. Responsabilitatea sintetizarii materialelor si intocmirii variantei finale a
proiectului a revenit unui grup restrans de persoane.

Prin aceastd modalitate de lucru fiecare catedra si departament din scoald a realizat o
autoevaluare a activitatilor desfasurate padna la momentul actual si au fost incurajati sa-si
monitorizeze i sd-si evalueze propria performanta si sé identifice domenii ce necesitd imbunatatire si
sa stabileasca strategiile viitoare care sa satisfacd aspiratiile profesionale si personale ale elevilor,
cerintele angajatorilor si ale comunitatii.

ETAPA ACTIUNEA LOCUL si DATA FACTORI IMPLICATI
Instruirea echipei pentru Director
: elaborarea PAS-ului (OO0 Profesori
2 intalnire de lucru 11.09-27.09.2025 oHestonl
Echipa de proiect
3 Elaborarea planului de actiune | 19.09-30.09.2025 Dmetorl .
Echipa de proiect
4 Finalizarea PAS 04.12.2025 Bligcten
Echipa de proiect
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IV.2 Monitorizare si evaluare

Pentru fiecare prioritate a fost constituitdi o echipd de lucru care va avea sarcina si
monitorizeze implementarea actiunilor, sd evalueze dacd aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,
sd revizuiascd actiunile in lumina progresului realizat si si raporteze in mod regulat progresul
inregistrat managerilor, personalului si altor factori interesati.

Rezultatele activitafii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese
verbale ale intélnirilor echipelor de program, feed-back din partea elevilor si partenerilor, raport de
autoevaluare, inregistréri privind aprecierile primite.

Activitatile constau in sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de
predare — invatare centrata pe elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea abilitagilor cheie
solicitate de cdtre angajator absolventilor, identificarea unor noi parteneri locali interesati in
calificarea propriului personal angajat.

Termenele la care se vor face evaludrile vor fi noiembrie - decembrie 2025, ianuarie — martie
2026, noiembrie-decembrie 2025.

Monitorizare din punctul de vedere al managementului revine directorului si se va face
permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce apar pe intreaga durati a
implementdrii Planul de Actiune al Scolii. Vor fi ajutati de cadtre membrii Consiliului de
Administratie si cei din comisia de Asigurare a Calititii.

Etapele finale ale monitorizarii si revizuirii presupun folosirea constatarilor si concluziilor
rezultate in vederea reactualizérii continue a proiectului si intocmirea planului operational pentru
anul urmitor (2026-2027).

Sunt vizate realizarea priorititilor la termenele stabilite prin planurile operationale

Termene de
.. Persoane BB . Modalitati de t
Prioritate , Modalititi de monitorizare e
responsabile ¢ evaluare Consiliul
administratie
1. Corelarea e aprecierile
ofertei agentilor
educationale a - e Realizarea activititilor economici .
. . Responsabilitat P . v . Decembrie
scolii cu nevoile . stabilite prin planul de e aprecierea
. ea echipei — . ] 2025
de calificare ale lucru a echipei parintilor si
municipiului si elevilor
judetului e aprobarea CDL
e chestionare
cadre didactice
2. Dezvoltarea
L e prestanta .
capacitatii de o ) B P lanuarie —
) ; Responsabilitat | e Realizarea activitatilor actiunilor .
informare si . . . Bl o P mai 2026
consiliere ea echipei din planul operational intreprinse
profesionala ¢ cahtvat_ea
lucrérilor
elaborate
e Rapoarte ale
e Realizarea actiunilor ;Cl;_lfel d
3. Dezvoltarea Responsabilul stabilite prin programul . é:t é dorr' .
competentelor cu formarea de lucru Cali e
profesionale ale continua a e Echipa ¢ | a 1vtaj[lea Bilunar
resurselor umane | personalului e Catedre de uc?'clr 1tor )
din scoald didactic e specialitate re?‘. 1zate 51 a
mijloacelor de
invatamant
realizate
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Termene de

" Persoane L - Modalitati de
Prioritate ] Modalititi de monitorizare raportare
responsabile ’ evaluare Consiliul
administratie
f" Reabllltar?a Director ACh}Z.l Honarea e Respectarea 2025-2026
infrastructurii lucrarilor si mijloacelor
- . PNRR -l termenelor
clidire Caminul de Invatamant
Ucenicilor, si —
achizitionarea Livrarea ¢ Inregistrarca
. : . contabilitétii 2025-2026
mijloacelor de Director echipamentelor conform e Procese verbale
invatamant necesarului .
de receptie
5. Dezvoltarea de Realizarea actiunilor la e opinii
parteneriate . termenele din o chestionare
. Responsabil . . .
eficiente pentru i programul managerial e angajatori Mai 2026
formarea P -atingerea tintelor la o clevi
profesionala datele stabilite
6. Cresterea . B e gradul de
. Realizarea actiunilor la .
gradului de . cuprindere la
. - temele stabilite n . .
cuprindere a Consiliul : cursuri a Septembrie
.. . planul operational . .
categoriilor cu educativ . ) elevilor curisc | 2025
. Atingerea tintelor la
risc de datele stabilit de
marginalizare atele stabriiie marginalizare
Realizarea actiunilor
cuprinse in Planul e Rapoarte ale
operational responsabilului
Alfabetizarea digitala si cu formarea
familiarizarea elevilor si continua a
profesorilor din firmele personalului
7. Dezvoltarea df:’, ﬁxer citiu ctu bils dedalc.:tlc
. . [ ] N
tehnologiei Director ;1 ;llzallrea. .slus g?a,t a la . e.va.lzareale:) Decembrie
informatiilor si . n(t) oetl otr I lglba S mlr.m.nvur‘r/l 2025
comunicatiilor a 1r?s rumen ? or. az.ateu aCtlv'ltatl an o
pe inteligenta artificiala (ateliere, sesiuni
(generatoare de continut de formare,
pentru materiale aplicatii

promotionale, platforme
no-code, chatboturi,
platforme de e-
commerce)

practice in
cadrul firmelor
de exercitiu).
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